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01. Direccion General de Reequilibrio Territorial

m LA DIRECCION GENERAL DE REEQUILIBRIO TERRITORIAL

La organizacion administrativa en materia de Administracion Local se configura actualmente a partir del Decreto 38/2023, que establece el niumero y denominacién de las Consejerias,
y del Decreto 76/2023, que define su estructura organica basica. Esta configuraciéon se desarrolla para la Consejeria de Presidencia, Justicia y Administracion Local mediante el
Decreto 229/2023, posteriormente actualizado por los Decretos 7/2025 y 43/2025. Las funciones de la Direccion General de Reequilibrio Territorial se recogen en el articulo 13 del

citado Decreto 229/2023, en su redaccion vigente.

B LA LINEA DE ACTUACION DE LA DIRECCION GENERAL SE APOYA EN CUATRO OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PRIORITARIOS

Objetivo Objetivo Objetivo
D
@
. 4 . 4 A 4 . 4
Garantizar servicios Prestar apoyo a las Coordinacion
de calidad en todo el Entidades Locales Estratégica
territorio
B PRESUPUESTO
En 2025, el Programa de Reequilibrio Territorial contd con un crédito final de
%o 2025 51,17 millones de euros, tras partir de 57,92 millones y transferir 7 millones para
Importe presupuestado o atender dafios ocasionados por la DANA. La mayor parte del presupuesto se
DG Reequilibrio Territorial . 51173.019 euros destiné a ayudas publicas, manteniendo las lineas existentes e incorporando
. una nueva dirigida a municipios de menos de 1.000 habitantes.
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B ORGANIZACION Y RECURSOS
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B CONTINUIDAD DE PUEBLOS CON VIDA, UNA INICIATIVA
ESTRATEGICA DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA EL
REEQUILIBRIO TERRITORIAL.

Pueblos con Vida se consolida en 2025 como la principal estrategia regional para apoyar a los
municipios de menor poblacion, ejecutando el 95 % de sus medidas en 142 localidades. El programa
impulsa actuaciones de embellecimiento urbano en 136 municipios (30 M€) y amplia la Vivienda
Municipal de Alquiler Asequible a 35 municipios (35 M€).

También refuerza el comercio, la hosteleria y la atencion administrativa mediante Oficinas Moviles.
En inclusidn financiera, se ha promovido la instalacion de 61 cajeros y servicios de banca mavil.
Ademas, se mejoran caminos, viales y conectividad interior, y se desarrollan programas de apoyo a
mayores, como envejecimiento activo y entrega de medicacion.

Con mas de 155 M€ invertidos hasta 2026, el programa avanza como una politica estructural para
mejorar servicios, calidad de vida y oportunidades en los pequefios municipios.

“Pueblos con Vida" contempla

14 LINEAS DE ACCION

prioritarias orientadas a fortalecer los municipios

menores de 20.000 habitantes.

Pueblos con Vida refuerza la capacidad de los municipios rurales para ofrecer servicios ptiblicos de calidad y nuevas oportunidades,
asequrando que cada vecino pueda desarrollar su proyecto de vida en su propio pueblo con los mismos derechos que en cualquier area
urbana.


https://www.youtube.com/watch?v=f-ZE1GpEze8
https://www.comunidad.madrid/pueblosconvida
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B PARTICIPACION EN CONVOCATORIAS EUROPEAS

Desde 2023 la Comunidad de Madrid participa como Diputacion Provincial en
convocatorias europeas, habiendo obteniendo financiacion para digitalizar el padrén,
un proyecto formativo FSE+ en zonas rurales y un plan de digitalizacion turistica y
enoturismo.

B PLANIFICACION Y SUBVENCIONES

La planificacion estratégica de las subvenciones se
actualizé en 2025, ajustando cuantias y lineas del Plan
Estratégico 2024-2025 e incorporando nuevas ayudas,
mientras que el Plan 2025 de Reequilibrio Territorial y

E ; Lucha contrala Despoblacion reforzé la cohesion mediante
{é‘} 78 ORDENES apoyos directos a municipios vulnerables, alcanzando 136
DE CONCESION beneficiarios y una ejecucion practicamente completa

de los 4,5 millones previstos. Paralelamente, el Plan

10908331,71 € de Cooperacién a las Obras y Servicios Municipales

destind 10,95 millones a municipios de menos de 20.000
habitantes y mancomunidades, permitiendo aprobar 78
actuaciones orientadas a garantizar servicios locales
esenciales.

02. Cooperacion y apoyo financiero a las entidades locales

B APOYO ESTRUCTURAL E INFRAESTRUCTURAS
LOCALES

@ FEDERACION DE

MUNICIPIOS DE MADRID
E3NOT|DADES >> 490.000 €
650.000 € é %

En 2025 se reforzé el apoyo estructural a entidades supramunicipales mediante
ayudas a mancomunidades (500.000 €), subvenciones para puestos compartidos
(650.000 €, con 30 entidades beneficiarias) y un convenio de 490.000 € con la
Federacion de Municipios de Madrid. Paralelamente, se ampliaron las subvenciones
para el mantenimiento de caminos rurales a municipios de hasta 20.000 habitantes,
incrementando la ayuda maxima a 75.000 € y financiando a 29 ayuntamientos, con
una ayuda media de 28.877 €.

B SUBVENCIONES PARA RECUPERACION DE DANOS
EN INFRAESTRUCTURAS MUNICIPALES (DANA)

Se gestionod las ayudas por dafios de 2023, coordinando actuaciones, tramitando
expedientes y atendiendo los requerimientos y memorias para los pagos municipales.

B MEJORA DE SERVICIOS Y CALIDAD DE VIDA EN MUNICIPIOS RURALES

La Comunidad de Madrid ha recibido una subvencién del Fondo Social Europeo Plus para un proyecto formativo promovido por entidades locales, con un importe

fotal de 4.066.664,68 € (2.439.998,8! € aportados por la Comunidad y 1.626.665,87 € por el FSE+).

Las actuaciones para mejorar la calidad de vida en municipios rurales se reforzaron mediante inversiones 2024 2026 en embellecimiento viario (26 M€), ampliacion de capacidad
residencial (15 M€, de los que 13,48 M€ fueron concedidos) y ayudas de bioeconomia financiadas por el MRR, con 18 actuaciones en 2025. Asimismo, se ampliaron los servicios de
proximidad con el proyecto Cuidame —dotado con mas de 1,7 M€ y extendido a municipios de menos de 2.500 habitantes— y con las ayudas al comercio en localidades de menos

de 1.000 habitantes, que en 2025 alcanzaron 362.821 €.
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B FUNCION Y ALCANCE DEL SERVICIO DE ASISTENCIA

En 2025, la Comunidad de Madrid consolidé su funcién como Diputacién Provincial,
reforzando el apoyo a los municipios de menos de 20.000 habitantes. La Subdireccion
General de Asistencia a Municipios garantizé este apoyo mediante asistencia juridica,
técnica y econdmica, asi como en el ejercicio de funciones publicas reservadas. Durante
el afo, se cred la Bolsa Autondmica de interinos con habilitacion nacional (FHN) y se
reforzaron tanto la gestidon de expedientes como los programas de formacion municipal.

B ACTIVIDAD 2025 EN CIFRAS

Se tramitaron 3.512 expedientes (+6,2 %), incluyendo 1.095 asistencias y actividad en
areas clave: 1.060 expedientes de Asistencia a Municipios, 1.117 de Régimen Local y
FHN, 839 juridicos y 496 técnicos, consolidando el papel estratégico de la Subdireccion
para la autonomia local.

B 3-51 2 )) incremento del 6,20%
EXPEDIENTES EN 2025 RESPECTO DEL ANO ANTERIOR

1.060

EXPEDIENTES

AREA DE ASISTENCIA A
MUNICIPIOS Y CONTRATACION

1.117

EXPEDIENTES

AREA DE ASISTENCIA JURIDICA, 839
LETRADA Y DE REGIMEN
JURIDICO LOCAL EXPEDIENTES

496

EXPEDIENTES

03. Asistencia a municipios

B HITOS DEL ANO

Se registraron avances clave que consolidan el modelo de asistencia municipal, entre
los que destacan la creacién de la Bolsa autonémica de interinos con habilitacién
nacional (FHN), laimplantacidn de nuevos procedimientos electronicos y la evaluacion
de 1.915 expedientes en el sistema corporativo Atlantix para mejorar la gestion.
Asimismo, se aprob¢ la Orden de actualizacion del Registro de Entidades Locales, se
declaré la primera Mancomunidad de Interés General en la Sierra Norte y se culminé
la alteracion de términos municipales entre Madrid y Rivas-Vaciamadrid en el ambito
de la Cafiada Real.

B PROFESIONALIZACION Y APOYO AL REGIMEN LOCAL

Se ha continuado reforzando las capacidades institucionales de las entidades
locales. En 2025 se mantuvieron los programas formativos dirigidos a cargos
electos y personal municipal. Asimismo, se avanzd en la actualizaciéon de guias
técnicas clave para la organizacién corporativa de cara a los procesos electorales
municipales de 2027.

B ACTIVIDADES PREVISTAS A FUTURO Y PROYECTOS
PILOTO

En 2025, la implantacion de nuevos tramites electronicos consolido una gestion
municipal mas eficiente y segura. El analisis realizado permitira seguir mejorando los
procesos de tramitacion y la formacion a los ayuntamientos. Asimismo, se continuara
tutorizando a interinos con habilitacion nacional (FHN) y actualizando las guias clave de
organizacion local. Ademas, se desarrollaran proyectos piloto orientados a fortalecer la
asistencia y la planificacion municipal en los ayuntamientos con menos recursos.
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B PLANIFICACION Y ANALISIS TERRITORIAL

En 2025 la Divisién de coordinacién Estratégica avanzoé en la definicidon de la Estrategia
Municipal de la Comunidad de Madrid, orientada a reducir desigualdades territoriales
y mejorar los servicios locales, y cuyo desarrollo continuara en 2026. Asimismo, se
elaboraron analisis y diagnosticos sobre dinamica demografica, hogares, estructura
territorial, municipios cabecera y dispersién poblacional, junto con mas de 300 fichas
municipales actualizadas para apoyar la planificacion.

B SISTEMAS DE INFORMACION Y OPERACIONES
ESTADISTICAS

(&

SISTEMA DE INFORMACION
DE COORDINACION REGIONAL

Se impulsé SICORE mediante la publicacion de nuevos
modulos, mejoras metodolégicas y una mayor integracion
de datos, y se definié su evolucion para 2026 hacia un
sistema mas robusto. También se validaron los datos de
la EIEL 2023 y se preparo la siguiente fase prevista para
2026, identificando necesidades en infraestructuras vy
equipamientos, especialmente en los municipios mas
pequefios. Asimismo, la DG Reequilibrio Territorial
desarroll6 diversas operaciones del Programa Anual de
Estadistica como la EIEL, el Registro de Entidades Locales y
el Programa de Formacién; avanzé en el disefio de la nueva
encuesta de calidad y actualizé el catalogo de simbolos
municipales en el Portal de Datos Abiertos.

04. Coordinacion estratégica y desarrollo territorial

B INNOVACION, CONOCIMIENTO Y COLABORACION
UNIVERSITARIA: CATEDRA I+D+i LODCOREMADRID

La Catedra LODCoreMadrid avanzé en nuevos indicadores y analisis
de accesibilidad, celebré su primer Datathon y reforz6 su actividad
investigadora con 18 trabajos y presencia en congresos.

B DESARROLLO SOCIOECONOMICO LOCAL

En 2025 se activo plenamente la intervencién LEADER, con las primeras ejecuciones
de las estrategias de los tres GAL y convocatorias por mas de 4,5 millones de euros,
mientras se reforz6 la gestion y se avanzd en la cooperacion prevista para 2026.

Ese mismo afio se completd el proyecto
Mad Rural Lab, con tres laboratorios
de innovacion rural en San Martin de
Valdeiglesias, Chinchén y Venturada;
y el proyecto RETOMadrIiD reforzé la
inclusion digital en los municipios menos
poblados, ampliando los Puntos de
Inclusién Digital y superando las 5.600
formaciones, ademas de avanzar en el
cierre programado para 2026. Asimismo,
se impulsaron otras iniciativas de
desarrollo local, como el Plan Impulsa
Sureste+, el Reconocimiento Excelencia
Local, el piloto Transforma tu municipio
en Perales de Tajufia y el apoyo a
Pueblos con Vida.

] aracove
B casinma

B A0i SIERRA OESTE


https://www.comunidad.madrid/servicios/municipios/sicore-sistema-informacion-coordinacion-regional
https://www.comunidad.madrid/servicios/municipios/leader-desarrollo-socioeconomico-local
https://lodcoremadrid.es/
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05. Relaciones institucionales y actividad transversal

B COLABORACIONES, CONVENIOS Y ACUERDOS
Durante 2025, la Direccion General de Reequilibrio Territorial impulsé diversas iniciativas de colaboracion, incluyendo convenios 1 55
para facilitar la asistencia juridica a los ayuntamientos, mejorar los servicios farmacéuticos en municipios rurales, prorrogar la CONVENIOS
inclusion financiera en localidades pequefias y asegurar la continuidad del programa formativo para cargos electos. Asimismo, DE CESlON DE
avanzo en la transformacion digital del padrén municipal mediante la firma de 155 convenios de cesion de informacion con los .

o r g INFORMACION

ayuntamientos adheridos, garantizando un intercambio seguro de datos para implantar el nuevo sistema padronal.

B ACTIVIDAD CONTRACTUAL Y PREPARACION DE PROYECTOS

Se llevaron a cabo actuaciones contractuales estratégicas para mejorar servicios en municipios pequefos, incluyendo la actualizacion del estudio
sobre camaras de control de trafico y la asistencia técnica para definir el futuro contrato de su instalacion y gestion en localidades de menos de 20.000
habitantes. Ademas, se inici6 la tramitacion de un contrato mixto para dotar de cajeros automaticos a municipios de menos de 5.000 habitantes sin
servicios financieros, al que se han sumado 59 municipios y que busca garantizar la accesibilidad financiera en el medio rural.

B PARTICIPACION INSTITUCIONAL

La Direccién General de Reequilibrio Territorial participé en numerosos grupos de trabajo y consultas en ambitos sociales, territoriales y de digitalizacion, ademas
de mantener una actividad constante ante la Asamblea de Madrid mediante informes para comparecencias, respuestas a iniciativas parlamentarias y aportaciones
técnicas sobre legislacion, servicios municipales y equilibrio territorial. Ese mismo afio elaboré la Orden de 23 de mayo sobre el Registro de Entidades Locales y
otros informes normativos, preparé diversas presentaciones institucionales e intervenciones publicas y atendié consultas y quejas relacionadas con subvenciones
y accesibilidad, reforzando asi su papel en la coordinacidn institucional y la mejora de las politicas publicas.
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B CONGRESOS, PREMIOS Y CONFERENCIAS

La Direccion General mantuvo su compromiso con la innovacién y la cohesién territorial participando E
en congresos, jornadas y proyectos como el CNIS, el Congreso Nacional de Asistencia a Municipios, '
el Datathon LoODCOREMadrid, Novagob, Pueblo Transformador y RETOMadrid, lo que permitié dar E
mayor visibilidad a su trabajo y fortalecer la colaboracién con otras administraciones y agentes del !
territorio. i

B ACCIONES DE PROMOCION Y PATROCINIOS

La Direccidon General de Reequilibrio Territorial apoyé en 2025 diversas iniciativas culturales, deportivas y
turisticas para impulsar la actividad municipal y promover un mayor equilibrio territorial, patrocinando eventos
como el Campeonato Internacional de Futbolin de Valdilecha, el Carnaval de Velilla de San Antonio, el programa
“Volando Voy” en la Sierra Norte, la Semana de la Tapa de Alcala de Henares, el ciclo “Verano en Vivo” de El
Alamo, la Carrera Solidaria de Valdemorillo o la Feria Torrearte de Torremocha de Jarama, contribuyendo asi a
dinamizar y proyectar los municipios de la region.

B CENTRO DE INNOVACION TURISTICA VILLA SAN ROQUE

El Centro de Innovacion Turistica Villa San Roque consolidé su papel como referente de promocion turistica
en la Sierra Norte, proporcionando informacion, apoyo técnico y formativo e impulsando nuevos productos y
acciones de dinamizacion.

B OTRAS ACTUACIONES DE COMUNICACION

En 2025, la Direccion General de Reequilibrio Territorial reforzé sus actuaciones de comunicacién mediante la publicacion en el Portal de Transparencia
de sus principales planes, programas, subvenciones, contratos y convenios, cumpliendo con las obligaciones de publicidad activa y facilitando a las
Entidades Locales un acceso mas completo a la informacion disponible. Paralelamente, se actualizaron y ampliaron los contenidos de la subhome de
Municipios en la web de la Comunidad de Madrid para mejorar la consulta de recursos y procedimientos relevantes para ayuntamientos y ciudadania.
Ese afio también se presentd la Memoria de Actividades 2024, consolidando la rendicién de cuentas de la Direccion General, y se impulsoé el perfil de
Instagram “Pueblos con Vida”, que se convirtié en un canal destacado para difundir iniciativas y proyectos orientados al desarrollo del medio rural y

al fortalecimiento de los municipios de la region.

19/11/2025. | Jornada sobre las Funciones de Diputacion
Provincial de la Comunidad de Madrid

La | Jornada sobre las Funciones de la Diputacién Provincial
de la Comunidad de Madrid, celebrada el 19 de noviembre
de 2025, destacé el papel del gobierno regional al asumir
competencias propias de diputacién, enfocandose en el
reequilibrio territorial, el refuerzo de servicios municipales
y la atencién ciudadana.



https://www.instagram.com/pueblosconvidacm/
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