ALFREDO ALIER GANDARAS

DATOS PROFESIONALES

HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL HENARES (antes Empresa
Publica) Desde enero de 2008

Jefe de Servicio de Facturacion y Tesoreria

Planificacion y Control de Tesoreria:
* Negociacion con proveedores
* Gestion de puntas de tesoreria y procesos de pago

Gestion Ingresos del Hospital:
* Analisis de actividad asistencial (Data WH)
» Control del proceso de Facturacion

Planificacion, Organizacion y Control de los Ingresos y Gastos derivados de
ingresos no asistenciales.

Seguimiento del cumplimiento por parte de la Empresa Concesionaria de los Pliegos
del Concurso de adjudicacion:
* Creacion de Base de Datos de obligaciones marcadas en el Contrato de
Concesion.
* Estudios para el célculo de las modificaciones al canon para el
restablecimiento del equilibrio financiero.
* Estudio de la actividad de la Sociedad Concesionaria y de las posibles
deducciones en las facturas mensuales TAS - Tasa Anual de Servicio-, asi
como ajustes por variacién de volumen.

DIRECCION Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS

BUFETE DE ILDEFONSO ALIER
2000 —2008

Administrador de sociedades

172

* Creacion de empresas, fusiones de sociedades, redaccion de informes de
gestion, contabilidad, fiscalidad y asesoramiento financiero y comercial.

+ Sectores: arquitectura, transporte, construccion, formaciéon, comercio y
arte.

Foster & Partners; Ivory Press. Los Tosals, Chesa Paed,.Parvum Artis...



METROS CUADRADOS UTILES S.L Y EQUIPO DE ESTUDIOS URBANISTICOS S.L
1999-2001
Gerente

SEGISA -SOCIEDAD ESTATAL DE GESTION INMOBILIARIA, S.A.
1995-1998

Director del Departamento Comercial - Contrato con Urbagestion Técnicos Asociados
S.L.-

Sociedad encargada de ejecutar el proyecto de PSV Valdebernardo Sur tras la
suspension de pagos de la Sociedad Cooperativa -3.000 viviendas-.

URBAGESTION S.L. y URBAGESTION TECNICOS ASOCIADOS, S.L.
1989 -1996

» Gestor de Cooperativas de viviendas
» Director Financiero

« Gerente de la Oficina Comarcal de Rehabilitacion de Edificios OCRE Area 03-
Norte

ENSENANZA
Universidad Antonio de Nebrija 2000-09
Centro Estudios Ramon Areces 2002-04
Profesor de Informatica Aplicada.
INVESTIGACION

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID 2001-2003
"Encuesta de Infraestructuras y Equipamiento Local" del Ministerio de Administraciones
Publicas para la Consejeria de Justicia y Administraciéon Local de la Comunidad de
Madrid. ]

DATOS ACADEMICOS

* Programa de Alta Direccion en Instituciones Sanitarias.
IESE, Madrid 2013

» Diploma Postgrado en Gestién de Organizaciones Sanitarias
Universidad Pompeu Fabra, Madrid 2010

» Master en Administracion y Direccién de Empresas por ICADE
Universidad Pontificia de Comillas, Madrid 1991-93

» Licenciado en Geografia e Historia
Universidad Complutense de Madrid, 1987
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CURRICULUM VITAE MIGUEL BARBERO SANCHEZ

ESTUDIOS

Economista - Directivo especializado en el Sector de la Sanidad y la Industria Farmacéutica
para la Empresa Privada y para la Administracién desde 1996.

Anteriormente, fui Director Administrativo Financiero en empresas de otros sectores en la
empresa privada en entornos nacionales e internacionales.

Responsabilidad, planificacion, capacidad en la toma de decisiones y trabajo en equipo son
las sefias de identidad de los diferentes trabajos que de desarrollado desde mis inicios
profesionales.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Director de Gestion del Hospital Dr. R. Lafora de la Comunidad de Madrid (2012 a
2021), con una plantilla de mas 800 trabajadores y un presupuesto 35 millones de euros,
como responsable econémico y de recursos humanos, desarrollando las funciones propias
del cargo.

Director General de AESEG (2004 a 2007), patronal de la industria farmacéutica de
medicamentos genéricos con la misidn de desarrollar el mercado del sector, incrementando
nuestra presencia en la Administracion Publica participando ante la Ley del Medicamento
tltima, asi como las medidas institucionales encaminadas a la mejora de la marca y la
comercializacion de los medicamentos genéricos en el mercado. A lo largo de este periodo
profesional participé de forma activa como conferenciante ademas de ruedas de prensa
para la defensa de los intereses del sector asi como su expansion.

Director Gerente de Centro Bobath Espaiia (2001-2004), siendo el objetivo la puesta en
marcha el mayor centro de paralisis y dafio cerebral de Espaiia, como el mas prestigioso
del sector, combinando la politica comercial de captacion de pacientes con los organismos
asociados asi como la viabilidad econémica del proyecto.

Director Gerente de Iremed (1999-2001) con el objetivo del crecimiento y la expansién del
Grupo fuera de la Comunidad de Catalufia con la implantacion de 3 centros de rehabilitacion
concertados mediante una politica comercial y de marketing que permitiera acuerdos con
las principales aseguradoras médicas y con los hospitales de Madrid para el tratamiento
de pacientes dentro del ambito de la rehabilitacién fisica, tanto ambulatoria como
domiciliaria, implantando el modelo existente en la matriz.

Anteriormente de 1987 a 1999, Director Administrativo Financiero empresas
multinacionales (Cristaleria Espafiola del Grupo francés Saint-Gobain, Formo Unicon del
Grupo danés FLS, DHV Espafia del Grupo holandés DHV) y nacionales (Victor Martin
Laguna SL, Prospec SA) en los que se demandaba ademas de las funciones propias del
cargo, la implantacion de sistemas organizativos de las matrices del grupo y la puesta en
marcha de los proyectos de empresas ademas de las funciones propias del puesto directivo
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FORMACION ACADEMICA

Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid, 1985
Curso de Control de Gestion en ESADE en 1993

Curso de Direccién Financiera en ESADE en 1988

Cursos de Analisis Funcional en IBM en 1988

IDIOMAS
Inglés : nivel alto

Francés : nivel bilingle (Liceo Francés de Madrid)



DATOS PERSONALES

Nombre y Apellidos: Emilio Borja Escribano

FORMACION Y ESTUDIOS

Titulacion:

- Diplomado Universitario en Enfermeria, Universidad Complutense de Madrid
(1992-1995).

- Experto en Medicina Paliativa Oncoldgica por el Hospital Universitario La Paz
de la Universidad Autbnoma de Madrid. ( 1999 ).

- Grado en Enfermeria, Universidad Complutense de Madrid (2.012 -2.013).

- Master Universitario en Gestion y Planificacién sanitaria para directivos de la
salud, Universidad Europea de Madrid, (2.019-2.020).

- Mentorizado en el programa de Mentoring para el desarrollo de directivos de
la salud en organizaciones sanitarias (Fundacion Sedisa), mentora D® Ana
Rodriguez Cala, Directora de Estrategia y responsabilidad corporativa del
Instituto cataldn de Oncologia (2.021-2.022).

Cursos y seminarios:

- Informatica béasica y avanzada para enfermeria.

- Word y Excel avanzado.

- Gestion de equipos asistenciales.

- Motivacion y cambio conductual.

- Coaching.

- Inteligencia emocional.

- Negociacion y mediacion.

- Gestion de la calidad.

- Gestion por procesos: EFQM y calidad.

- Gestion del tiempo.

- Liderazgo.

- Resolucion de problemas y toma de decisiones.

- Autocontrol emocional y control de stress.

- Gestion del cambio.

- Cuidados paliativos e intervencion psicosocial en el enfermo terminal.
- Intervencion clinica y psicosocial en el anciano.

- Formacién en drogodependencias.

- Guias de practica clinica y realizacion de protocolos.
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Curso basico de metodologia de investigacion en ciencias de la salud.
Prevencion de riesgos en el ambito asistencial.

Ley basica nacional sobre derechos y obligaciones del paciente en
materia de informacion. La historia clinica.

Taller tedrico-practico: cuidado integral del paciente ostomizado.
Tutor de pregrado en ciencias de la salud.

Evaluacién de competencias en enfermeria.

Investigacion cualitativa aplicada a la salud.

Direccion por objetivos.

Infeccion nosocomial.

Docencia:

2.001-2.003 Imparticién de seminarios de Cuidados Paliativos en la
EUE “San Juan de Dios” integrada en la Universidad Pontificia
Comillas.

2.005-2.008 Coordinador de préacticas de enfermeria en el Hospital San
Rafael con los alumnos de la EUE “San Juan de Dios”.

2.008-2.016 Coordinador de précticas clinicas en el Hospital San Rafael
con los alumnos de enfermeria de la Universidad Alfonso X El Sabio.

2.008-2.016 Coordinador de précticas clinicas para alumnos de
enfermeria de la universidad Francisco de Vitoria en el Hospital San
Rafael.

2.012-2.016 Coordinador de précticas clinicas para alumnos de
enfermeria de la universidad San Rafael-Nebrija en el Hospital San
Rafael.

Jornadas:
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lIl Jornadas Nacionales de Cuidados Paliativos.

Jornadas de actualizacién y nuevos avances en heridas cronicas.
Jornada sobre la atencion integral de pacientes con enfermedad
avanzada y criterios de terminalidad.

VI Jornada de actividad cientifica de la direccion de enfermeria.

Il Jornada cientifica de la asociacion madrilefia de enfermeria
preventiva.



EXPERIENCIA PROFESIONAL

Empresa: Hospital Virgen de La Salud de Toledo
Fecha: 1995
Puesto/Actividad desarrollada: DUE Medicina Interna.

Empresa: Atencion Primaria Area 11
Fecha: 1996
Puesto/Actividad desarrollada: DUE equipo.

Empresa: Hospital San Rafael

Fecha: 1996-2004

Puesto/Actividad desarrollada: DUE Medicina Interna-Unidad de Cuidados
Paliativos.

Empresa: Hospital San Rafael

Fecha: 2004-2.016

Puesto/Actividad desarrollada: Supervisor de Enfermeria de Hospitalizacion
Quirdrgica-Medicina Interna.

Empresa: Hospital San Rafael

Fecha: 2016 hasta la actualidad

Puesto/Actividad desarrollada: Jefe de Admision y documentacioén clinica.

DATOS COMPLEMENTARIOS

Carnet de conducir, vehiculo propio.
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MARIA DEL ROSARIO JIMENEZ BORREGUERO

FORMACION ACADEMICA

2016 | Grado en Administracion y Direccion de Empresas

Universidad Catdlica de Avila

2012 Programa de Desarrollo Directivo en Instituciones Sanitarias de la
Comunidad de Madrid

IESE Business School. Universidad de Navarra

1995 — 1999 | Diplomatura en Ciencias Empresariales

Universidad Complutense de Madrid

EXPERIENCIA PROFESIONAL

2008-Actual Hospital Universitario del Tajo

Jefe de Seccidn Logistica y Suministros.
Funciones - Responsable de la implantacion de los procesos de compras y
logistica en la apertura del Hospital, desarrollo del primer catalogo de
articulos, negociacion de presupuestos con proveedores, seguimiento
de contratos, establecimiento de pactos de consumo por GFH con doble
cajon en los almacenes para un mayor control de las existencias y evitar
roturas de stock.
- Responsable del Suministro y Distribucién del material sanitario, no
sanitario y equipamiento, necesarios para el eficiente desarrollo de la
actividad asistencial del Hospital asi como de los centros de primaria y
Residencias adscritos.
- Organizacion, gestion y planificacion de los profesionales de la Unidad
de Suministros.
-Responsable de la Contratacion Administrativa, elaborando
previamente los Pliegos de Clausulas Administrativas Particulares,
Técnicos y resto de la documentacion administrativa, promoviendo la
concurrencia publica, para su tramitacion, licitacién y adjudicaciéon de
los Expedientes de Contratacion del Hospital asi como de los contratos
derivados de Acuerdos Marco, aplicando los procedimientos de
contratacion segun la normativa vigente de la LCSP.
- Participacion en las Mesas de Contratacion Permanente del Hospital
como Secretaria.
- Miembro de la Comisiéon de Compras como 6rgano de apoyo, para
conseguir una mayor racionalizacion del gasto y control de las nuevas
adquisiciones y de los contratos menores.

- Colaboracion en la creacion de protocolos como el procedimiento de
peticion de nuevos materiales y equipos.
- Control del presupuesto y supervision de cuadro de mandos.
- Coordinacion y colaboracion en la implantacion del nuevo programa
de gestion NEXUS que integra los modulos de compras, logistica,
financiero y farmacia, consiguiendo un mayor control en tiempo real.
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2000 - 2008

Funciones

- Seguimiento y control de calidad a todos los procesos del servicio de
Gestién de Almacenes y Distribucién, gestionado por una empresa
subcontratada por la Sociedad Concesionaria, con la ayuda de la UTC
(Unidad Técnica de Control).

- Miembro de la Comision del Plan Estratégico

- Participacion en el proyecto para la obtencion del Certificado EFOM
del Hospital.

Grupo Cador S.A.

Administrativo Departamento Financiero.

- Desarrollo de tareas administrativas contables tales como el registro
y contabilizacion de facturas, gestion y pagos a proveedores,
seguimiento y control de los contratos, elaboracibn de la
documentacion administrativa necesaria para la Contratacion publica y
privada.

- Gestion y contabilizacion de los movimientos bancarios.

- Facturacion y atencion de clientes

- Cierres de ejercicios mensuales y anuales.

- Elaboracion y presentacion de tributos mensuales y anuales.

- Coordinacion de todas las Auditorias externas e internas.

- Colaboracion estrecha con los departamentos de compras y logistica.
- Elaboracioén de reportes financieros, cuadros de mando a la direccion
financiera corporativa.

- Colaboracion en la implantacién del ERP Navision y otros sistemas de
informacion.

FORMACION COMPLEMENTARIA

2012
2022

2021

2020

2019

Competencias del Directivo Publico.

Solucion de problemas y toma de decisiones.

Nexus ECCL: Gestion de compras y almacenes

Nexus ECCL: Gestion de la Contratacion en la Unidad de
contratacion”.

Nexus ECCL: Compras de bienes homologados

Nexus ECCL: Gestion de depdsitos

Nexus ECCL: Registro de facturas

Nexus ECCL: Petitorio de mercancia

Nexus ECCL: Solicitud de material Gestores

Drupal PCON: Publicacion de la contrataciéon Publica
Transformar conflictos en oportunidades

Contratacion Publica Sanitaria. (Tesera Hospitalidad)
Sharepoint

Transformacién Digital: Cambios en los procesos de trabajo y
digitalizacion de tareas.

Nexus ECCL: CADE. Devolucién de garantias.

El recurso especial en materia de contratacion.
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2019 Gestion del tiempo.

Portafirmas electrénico

Tablas dindmicas Excel

Nexus ECCL: Contratos Menores

2018 Contratacién en el Sector Puablico

Compra Centralizada de Productos Sanitarios. Novedades y
Criterios de Adjudicacién

Publicacion en el Perfil del Contratante mediante Content Server
2017 Competencias y Habilidades para Predirectivos.

Direccién de equipos. Innovacién y gestion del cambio.
2012 Funciones Avanzadas de Excel.

2011 Licitacion Electronica

Gestion de Expediente Electrénico

2008 Nueva Ley de Contratos en el Sector Publico

IDIOMAS E INFORMATICA

Idiomas Inglés: Nivel intermedio

Informatica SAP — NEXUS: Nivel avanzado
Ofimatica: Nivel avanzado; Excel, Word, Power Point, Outlook,
One Drive, Teams, Sharepoint, etc.
Aplicaciones
Contratacion
Publica: Nivel avanzado; Licit@, Content Server, CADE, CDR-NEXUS
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Curriculum vitae Francisco Sacristdn Romero

INFORMACION

PERSONAL Francisco Sacristan Romero

PUESTO SOLICITADO Director de Gestion

Titulaciones académicas

TITULACION (1): Licenciado en Derecho

UNIVERSIDAD/CENTRO: Universidad Complutense de LOCALIDAD: Madrid
Madrid/Facultad de Derecho

MES/ANO INICIO: Octubre/2001 MES/ANO FIN: Junio/2004

TITULACION (2): Licenciado en Psicologia

UNIVERSIDAD/CENTRO: Universidad Autbnoma de LOCALIDAD: Madrid

Madrid/Facultad de Psicologia _

MES/ANO INICIO: Octubre/1996 MES/ANO FIN: Febrero/2000

TITULACION (3): Licenciado en Ciencias de la Informacién, seccién Periodismo

UNIVERSIDAD/CENTRO: Universidad Complutense de Madrid/Facultad de LOCALIDAD: Madrid

Ciencias de la Informacion _

MES/ANO INICIO: Octubre/1992 MES/ANO FIN:
Junio/1995

TITULACION (4): Doctor en Ciencias de la Informacion

UNIVERSIDAD/CENTRO: Universidad Complutense de LOCALIDAD: Madrid

Madrid/Facultad de Ciencias de la Informacion

MES/ANO INICIO: Diciembre/1995 MES/ANO FIN: Julio/2000

TITULACION (5): Doctor por la Universidad Nacional de Educacién a Distancia

UNIVERSIDAD/CENTRO: Universidad Nacional de Educaciona |LOCALIDAD: Madrid
Distancia/Facultad de Derecho _
MES/ANO INICIO: Julio/2008 MES/ANO FIN: Abril/2014
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Curriculum vitae Francisco Sacristan Romero

Experiencia Profesional en Direccion y Gestion

NOMBRE DE LA EMPRESA: UNIVERSIDAD CARLOS IIl DE MADRID

PUESTO DE TRABAJO: GESTOR PROYECTOS DE INVESTIGACION (TEC ESP)
FECHA DE INGRESO: 14/09/2020 . FECHA SALIDA: 15/11/2020

NOMBRE DE LA EMPRESA: INSTITUTO NACIONAL DE TECNICAAEROESPACIAL

PUESTO DE TRABAJO: TITULADO SUPERIOR DE ACTIVIDADES TECNICAS Y PROFESIONALES
FECHA DE INGRESO: 24/07/2020 . FECHA SALIDA: 22/09/2020

NOMBRE DE LA EMPRESA: UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

PUESTO DE TRABAJO: PERSONAL TECNICO DE GESTION
FECHA DE INGRESO: 03/09/2018 . FECHA SALIDA: 15/10/2019

NOMBRE DE LA EMPRESA: COMUNIDAD DE MADRID
PUESTO DE TRABAJO: LETRADO
FECHA DE INGRESO: 12/12/2016 FECHA SALIDA: 30/06/2018

NOMBRE DE LA EMPRESA: COMUNIDAD DE MADRID
PUESTO DE TRABAJO: TECNICO SUPERIOR ESPECIALISTA, ESCALA SUPERIOR DE EMPLEO
FECHA DE INGRESO: 25/05/2016 FECHA SALIDA: 11/12/2016

NOMBRE DE LA EMPRESA: UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID
PUESTO DE TRABAJO: TECNICO ESPECIALISTA
FECHA DE INGRESO: 01/08/2014 FECHA SALIDA: 30/07/2015

NOMBRE DE LA EMPRESA: AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL
PUESTO DE TRABAJO: TITULADO SUPERIOR DE GESTION Y SERVICIOS COMUNES
FECHA DE INGRESO: 09/01/2012 FECHA SALIDA: 07/03/2012

NOMBRE DE LA EMPRESA: UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

PUESTO DE TRABAJO: PROFESOR ASOCIADO
FECHA DE INGRESO: 19/10/2010 . FECHA SALIDA: 30/09/2013

NOMBRE DE LA EMPRESA: CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS
PUESTO DE TRABAJO: TITULADO SUPERIOR DE ACTIVIDADES TECNICAS Y PROFESIONALES
FECHA DE INGRESO: 01/02/2009 FECHA SALIDA: 31/01/2012

NOMBRE DE LA EMPRESA: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID
PUESTO DE TRABAJO: TITULADO SUPERIOR
FECHA DE INGRESO: 01/10/2008 FECHA SALIDA: 21/11/2008

NOMBRE DE LA EMPRESA: MINISTERIO PARA LA TRANSICION ECOLOGICAY EL RETO
PUESTO DE TRABAJO: TECNICO SUPERIOR DE ACTIVIDADES TECNICAS Y PROFESIONALES
FECHA DE INGRESO: 16/03/2008 FECHA SALIDA: 07/10/2008

NOMBRE DE LA EMPRESA: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA
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Curriculum vitae

Francisco Sacristdn Romero

PUESTO DE TRABAJO: TECNICO SUPERIOR DE GESTION Y SERVICIOS COMUNES

FECHA DE INGRESO: 01/12/2006 FECHA SALIDA: 14/03/2008

NOMBRE DE LA EMPRESA: CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

PUESTO DE TRABAJO: TITULADO SUPERIOR DE ADMINISTRACION

FECHA DE INGRESO: 08/06/2005 FECHA SALIDA: 31/12/2005

NOMBRE DE LA EMPRESA: FEDERACION DE ORGANISMOS DE RADIO Y TELEVISION

PUESTO DE TRABAJO: TECNICO DE EXPLOTACION

FECHA DE INGRESO: 01/11/1990 FECHA SALIDA: 02/07/2001

Formacién y publicaciones relacionadas con las funciones propias del puesto convocado

" ORGANISMO OFICIAL O CENTRO HORAS <
TITULO O DIPLOMA HOMOLOGADO LECTIVAS ANO
Diploma de Estudios Avanzados en
programa de doctorado de las Nuevas | Universidad Complutense de Madrid 320 2004-2006
Dimensiones del Derecho del Trabajo
Certificado-Diploma de Estudios
Avanzados en programa de doctorado
Procesos Sociocognitivos en Psicologia
Social y de las Organizaciones, con Lo : iy
especial atencion al conflicto entre Universidad Ng(_:lonal 'de Educacion a 320 2006-2011
) istancia
grupos y a los procesos asociados de
discriminacion, prejuicio,
estigmatizacion y exclusién social
Consulta de publicaciones en: http://dialnet.unirioja.es/serviet/extaut?codigo=1351063
Experiencia docente
Nombre asignatura Facultad/Escuela Universidad Periodo
Académico
Derecho Civil I / Introduccién al Derecho Facultad de Ciencias Universidad Rey | 2020-2021
Juridicas y Sociales Juan Carlos
Direccién de Trabajos Fin del Master Universitario Facultad de Ciencias Universidad 2017
en Ejercicio de la Abogacia y Méaster Universitario Juridicas, Sociales 'y Internacional de
en Propiedad Intelectual y Derecho de las Nuevas Humanidades La Rioja
Tecnologias
Trabajo Fin del Master Universitario en Propiedad | Facultad de Empresay Universidad 2015
Intelectual y Derecho de las Nuevas Tecnologias Comunicacion Internacional de
La Rioja
Habilidades del Profesor Facultad de Ciencias Universidad 2014
Sociales y de la Camilo José Cela
Educacion
Derechos y Marco Legal del Guionista Facultad de Empresa y Universidad 2014
Comunicacion Internacional de
La Rioja
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Curriculum vitae

Francisco Sacristan Romero

Derecho Laboral de la Seguridad Social/Derecho Escuela de Universidad 2010-2013
Sanitario Especializacion Complutense de
Profesional de Medicina Madrid
del Trabajo
Fundamentos de la Lengua Espafiola/ Lenguay | Facultad de Educacion — Universidad 2008-2009
Literatura y su Didéactica Centro de Formacion del | Complutense de
Profesorado Madrid
Psicologia del Aprendizaje Humano y Memoria / Facultad de Psicologia Universidad 2008-2009
Psicologia del Aprendizaje (Practica) / Psicologia Complutense de
de la Percepcion (Practica) Madrid
Historia del Siglo XX Facultad de Ciencias de Universidad 2004-2008
la Informacion Complutense de
Madrid
Historia de la Comunicacion Social Facultad de Ciencias de Universidad 2004-2008
la Informacion Complutense de
Madrid
Conocimiento de idiomas
Lengua materna  Espariol
Otros idiomas EXPRESION
COMPRENDER HABLAR ESCRITA
Compr_e_n5|on Comprension Interaccion oral | Expresion oral
auditiva de lectura
Inglés B2 B2 B2 B2 B2
TOEFL. ETS
Portugués B2 B2 B2 B2 B2

Nivel: A1/2: usuario basico - B1/2: usuario independiente - C1/2: usuario

competente

FIRMADO: FRANCISCO SACRISTAN ROMERO
FECHA: 5 DE SEPTIEMBRE DE 2022
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