DEBORA BARRADO MAJADA

ESTUDIOS SUPERIORES

TiTULOS UNIVERSITARIOS

Graduada en PSICOLOGIA Universidad Nacional de Educacion a Distancia UNED 2011-
2015

Licenciada en DERECHO Universidad Complutense de Madrid UCM 2000-2006
Licenciada en FILOLOGIA ARABE Universidad Complutense de Madrid UCM 1993-
1998

MASTER
Master DIRECCION Y GESTION DE RRHH Centro de Estudios Financieros CEF 2007-
2008

OTROS
Certificado de APTITUD PEDAGOGICA Universidad Complutense de Madrid UCM
1998-1999

EXPERIENCIA PROFESIONAL
ADMINISTRACION GENERAL DEL ESTADO

JEFE DE SERVICIO DE REGIMEN LEGAL Y PATRIMONIO NIVEL 26 (2020-
actualmente)

Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria

Funciones: propias del area juridica (informes, respuesta a consultas, contestaciones)

GERENTE INSTITUTO ‘A’ NIVEL 26 (2016-2020)

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas CSIC — Instituto CC Construccion
Eduardo Torroja.

Funciones: gestion econdémica, contratacion, patrimonial y de personal.

TECNICO NIVEL 26 (2011-2016)

Ministerio de Defensa — Unidad de Estudios y Promocion, S.G. Publicaciones y
Patrimonio Cultural

Funciones: elaboracion de disposiciones normativas y convenios editoriales,
elaboracion de PPT editoriales y emision de informes de propuestas editoriales, vocal
técnico en érgano de contratacion, exposiciones itinerantes.

JEFE DE SECCION NIVEL 24 (2009-2011)

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas CSIC — Servicio Nominas y Seguridad
Social, SGA RRHH.

Funciones: ejecucion econdmica de sentencias (calculo de némina y de salarios de
tramitacion), reclamaciones, embargos, justificacion de gastos de personal
(retribuciones y seguros sociales) y certificados. Vocal en tribunales de oposiciones
(Orden TAP/818/2011) (Orden TAP/818/2011).

COLABORADOR I+D+I NIVEL 18 (2007-2009)

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas CSIC — Dpto. de Publicaciones
Funciones: coordinacion editorial, elaboracion de PPT, edicion técnica y disefio editorial.
Auditora interna en la certificaciéon de la norma 1ISO-9001.



SECTOR PRIVADO

EDITORA TECNICA

Proyectos y Producciones Editoriales CYAN (1998-2007)

Funciones: edicion técnica y coordinacion de revistas vy libros (lineas de educacion y
ensayo), redactora de articulos y copy de publicidad.

COLABORACIONES

‘REVISTA DE EDUCACION’ (2013-2014). Revision y correccion de articulos (Ministerio
Educacion, Cultura y Deporte).

KIDEKOM (2009). Redaccion de material didactico (Banco de Espafia).

REVISTA ‘CONECTANDO GENERACIONES’ (2007). Seleccion contenido, redaccion,
edicion técnica, arte final.

REVISTA ‘ELLE’ - HACHETTE FILIPACCHI (2006). Edicién técnica y arte final.
BIBLIOTECA MUNICIPAL DE TORRELODONES (2006). Ayudante de biblioteca.

BECAS

I.B. MARIANO JOSE DE LARRA (1999). Practicas de profesora de Lengua y Literatura
en COU.

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID - COIE (1998-1999). Beca de practicas
editoriales.

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID - FACULTAD DE FILOLOGIA (1997-
1998). Beca de colaboracion.

DATOS DE INTERES

Voluntaria de Proteccion Civil (2017-2018), Grefa (2015) y Cruz Roja (1992-1993).
1er Premio Gestion de Recursos en los Institutos del CSIC 2017.
1er Premio Diseno Grafico Exlibris UNED 2013.

CURSOS Centro Horas
Direccion de Proyectos INAP 35
Igualdad de género CSIC 30

Instituto de Estudios
Plan General de Contabilidad Fiscales 28
Sorolla2 INAP 25
Gestionando personas: competencias
personales, trabajo en equipo,
inteligencia emocional y coaching CSIC 25
Comunicacion interna INAP 30
Curso especializado gestién para
gerentes y cajeros pagadores CSIC 21
Nueva Ley de Contratos del Sector
Publico CsSIC 25
Formador de formadores uUsSJ 100
Introduccion a la programacion
neurolinguiistica UNED 150
Anticipos de Caja Fija y Pagos a
Justificar INAP 15
H2020: normativa y gestion de
proyectos europeos CSIC 15
Gestidn de pagos y tesoreria en el
CSIC CSIC 15
Plataforma de la Contratacion Publica INAP 30

\S]



Especializacion en Contratacion

Administrativa INAP 250
Excel 2010 CsSIC 40
Habilidades directivas on line CSIC 30
Curso de formacion directiva y
gerencial CSIC 49
Gestidn presupuestaria CSIC 15
Sistema Econémico Administrativo
(SAICI) CSIC 20
Curso basico de Bolsa UNED 150
La psicologia en el coaching UNED 20
Ministerio Defensa-
Edicion Digital UAM 45
Tratamiento de imagenes Photoshop
CS4 INAP 20
Conceptos Generales de Ministerio de
Biblioteconomia Defensa 40
Técnicas de Negociacion CSIC 15
Gestion de Recursos Humanos INAP 25
Coaching: Dir. Orientada a Resultados CSIC 20
Nomina Estandar de la Administracion
del Estado (NEDAES) INAP 30
Inglés Il UNED 150
Elementos Fundamentales de la
Edicion CSIC 40
Edicion y Produccién Editorial CSIC 36
Prevencion de Riesgos Laborales CEF 30
InDesign Publish 40
Escritura Creativa Publish 30
Word Avanzado Publish 10
Contabilidad General - Néminas FORCEM 50
Prevencion de Riesgos Laborales FORCEM 50
Autoedicion para Editores Publish 69
Edicion en Internet Publish 40
Correccion de Estilo Publish 36
Técnicas de Venta Publish 36
Inst. Artes Graficas
Impresion Offset Tajamar 16
Gestion de Proyectos Editoriales Publish 36
Produccion Editorial Publish 40
Maquetacién Digital Avanzada Publish 40
Derechos de Autor Publish 30
Marketing for Mailing Publish 36




CURRICULUM VITAE DE Juan Pablo Garcia-Capelo Pérez
TITULOS OFICIALES:

Licenciado en Medicina y Cirugia con calificacion de Notable. Facultad de Medicina
de Santander. Universidad de Cantabria (1976-1982)

Master en Alta Direccion de Servicios de Salud y Gestién Empresarial.
Universidad de Alcala y Agencia Lain Entralgo. (2007-2008)

Master Oficial en Derecho Sanitario (100 ECTS) Universidad Europea de Madrid
2008-2010

EXPERIENCIA PROFESIONAL:
1983-1986 Médico de cupo en atencidn primaria en diferentes centros de AP.

1986-1987 Médico en SAMU (Servicio de Asistencia Medica de Urgencia) de
Cantabria.

1988 Médico del Sistema de Emergencias Médicas (SEM-Catalufia)
1989-2004 Médico de Emergencias en SUMMA 112 (061-SEDU/SUMMA 061)

1993-2004 Médico en el Grupo Operativo Sanitario de la Presidencia del Gobierno de
Espafa. Direccién de Infraestructura y Seguimiento en Situaciones de Crisis (DISSC).
Desde 1996 hasta 2004 Coordinador Médico en el Grupo Operativo Sanitario.

2004-2005 Subdirector Médico en SUMMA 112

2005-2006 Director de Asistencia Sanitaria en Hospital de Guadarrama.
2006-2010 Director Gerente en Hospital de Guadarrama

2010- Actualidad Director Gerente en Hospital Universitario del Henares

2020- Actualidad Vicepresidente del Patronato de la Fundacién de Investigacion
Biomédica H. U. Infanta Sofia-H. U. del Henares

CATEGORIA PROFESIONAL:

Personal Estatutario Fijo con la categoria de Médico de Urgencia en Equipos de
Atencién Primaria., Con plaza en el SUMMA. (2006-actualidad en situacion de
servicios especiales)

Nivel Il Carrera Profesional

OTROS:

2000 Habilitacion de Seguridad OTAN y UEO, nivel NATO SECRET y WEU SECRET
2005 Encomienda de la Orden del Mérito Civil

Conocimientos de francés, inglés y aleman.

EXPERIENCIA DOCENTE:

Curso Doctorado el Enfermo Critico. S° de Cirugia. H. N Marques de Valdecilla. 1987
Curso de Medicina de Emergencias |. Universidad de Alcala de Henares. 1992

Curso Medicina de Emergencias Il. Universidad de Alcald de Henares. 1993

Paginalde4d



Curso de Atencion al Politraumatizado. Alava. Consejo Nacional de Enfermeria.

Diversos Cursos sobre Medicina de Catastrofes (Consejo Nacional de Enfermeria)
Alava, Burgos, Vizcaya y Gran Canaria. 1992-1993

Tutorizacion Residentes de Medicina Familiar y Comunitaria (SUMMA) 1995-2001
Curso RCP-Transporte del Nifio Critico (H. U. La Paz) 2004

[Il Curso Especialista en Psicologia de Urgencias, Emergencias y Catastrofes (Colegio
Oficial de Psicélogos) 2004

Curso Biblioteca Virtual 12 Edicién (Agencia Lain Entralgo) 2005
Curso Biblioteca Virtual 22 Edicién (Agencia Lain Entralgo) 2005

Procedimiento para el Traslado al hospital de la Urgencia Psiquiatrico-Psicologica
(Colegio Oficial de Psic6logos) 2005

XI Curso Posgrado Psicologia de Urgencias y Emergencias 2006
PUBLICACIONES Y POSTER:

Primer autor del capitulo “Manejo prehospitalario del paciente politraumatizado”.
Manual de Medicina Intensiva, tercera Edicién. J. C. Montejo y otros. Elsevier 2006

Poster: Gestion de la Calidad. Autoevaluacién segun el Modelo EFQM. 2007

Poster: AMFE Herramienta para analizar y evaluar riesgo sanitario en errores de
medicacién de un hospital de media estancia. 2007

Poster: Consentimiento Informado en mastectomia Profilactica Subcutanea 2009
MESAS Y JORNADAS:

Gestion Compartida: Gestion en tiempos de incertidumbre (SEDISA) 2013

IV Jornada Hospital Guadarrama: Insuficiencia Cardiaca. 2010

Comité Cientifico XIX Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria 2015

El Alta Forzosa, consideraciones sobre el Proyecto de Ley de Jurisdiccién Voluntaria y
tratamientos involuntarios Universidad Complutense) 2007

Numerosas participaciones en Jornadas, Mesas y distintos Foros Sanitarios.
CURSOS REALIZADOS:
Cursos de Doctorado:

Curso sobre Fisiologia de la Glandula Pineal. Universidad de Cantabria.
Sobresaliente.

Curso sobre Avances en Hepatologia. Universidad de Cantabria. Sobresaliente.
Curso sobre Trasplante Medular. Universidad de Cantabria. Sobresaliente.
Otros Cursos:

Toxicologia en Urgencias. H. N Marques de Valdecilla. 1986

Curso de Urgencias Médicas. H. N Marques de Valdecilla. 1986
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Curso de RCP Bésica. H. N Marques de Valdecilla. 1986
Curso de Transporte Aéreo Sanitario. Dir. Regional de Sanidad. Cantabria. 1986
Curso de RCP Avanzada. H. N Marques de Valdecilla. 1987

Curso de Reanimacion Avanzada en Pacientes Politraumatizados. CEMU Cantabria
&Universidad de Georgetown. 1987.

Medicina de Catéastrofes. Hospital Militar de Valencia. 1987

Curso Tedrico Practico de Medicina de Urgencia 320 horas (Fundacion Marqués de
Valdecilla) 1988

Curso de Urgencias Médicas. H.U. Gregorio Marafién 1990-1991

Curso de Medicina de Urgencia. SEDU Madrid. 1990-1991

IV Curso Nacional de Planes Civiles de Emergencia. Ministerio de Defensa. 1993
V Curso de Urgencias en medicina Interna (Hospital El Escorial) 2000

XII Congreso de Medicina de Urgencias y Emergencias (SEMES) 2000
Transporte Neonatal (SUMMA 061) 2002

Atencién Psicoldgica en Emergencias (SUMMA 061) 2002

Atencién al Paciente Politraumatizado | (Logoss) 2003

Atencién al Paciente Politraumatizado Il (Logoss) 2003

Soporte Vital Avanzado (SUMMA112) 2003

Programa de Formacion Continuada (Sociedad espafiola de cardiologia) 2003
lIl Jornadas de RCP de la Comunidad de Madrid (SUMMA 112) 2003

Traumatismo Toracico: Contusion Miocéardica. Taponamiento Cardiaco (SUMMA 112)
2004

Intervencién en Catastrofes: Organizacion de los Socorros y Logistica (IMAP) 2004
Atencién Extrahospitalaria al Paciente Neurologico (SUMMA 112) 2004

Herramientas Basicas de Calidad en Ciencias de la Salud (Agencia Lain Entralgo)
2004

Planificacién Estratégica y Mapas Estratégicos (Agencia Lain Entralgo) 2004

La Ensefianza de la Medicina: El Perfil de los Futuros Médicos (Universidad
Complutense) 2004

Curso Biblioteca Virtual (Agencia Lain Entralgo) 2005
Electrocardiografia para Médicos (SUMMA 112) 2005
Reanimacién Cardiopulmonar Avanzada (SUMMA 112) 2005
Gestion de Riesgos Sanitarios (Agencia Lain Entralgo) 2005
Formacion de Formadores (IMAP) 2005

Gestién en Atencion Primaria (Agencia Lain Entralgo) 2005

Los Cuidados del ICTUS en las personas mayores (Fundacion MAPFRE) 2005
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Herramientas Basicas de Calidad en Ciencias de la Salud (Agencia Lain Entralgo)
2005

Direccién de Reuniones (Agencia Lain Entralgo) 2005
Gestion de Conflictos en las Organizaciones Sanitarias (Agencia Lain Entralgo) 2006

La Seguridad del Paciente en Atencidn Primaria: La Atencién al Dolor Toracico.
(AEGRIS) 2006

Actualizaciones en enfermeria en Media y Larga Estancia (Aula Fuenfria) 2007
Actualidad en Seguridad del Paciente (AEGRIS) 2008
Il Jornada Hospital Guadarrama 2008

Negociacion en las Organizaciones Sanitarias. Modelo Harvard. (Agencia Lain
Entralgo) 2008

Politrauma: Una enfermedad grave de la Espafia actual. (Fundacion MM) 2008

Negociacion en la Organizaciones Sanitarias. Modelo Harvard. Curso Avanzado.
(Agencia Lain Entralgo) 2008

Actualizaciones en medicina en media y larga estancia. (Aula Fuenfria) 2008
Jornadas Técnicas Seguridad en Hospitales (SAS) 2008

Seminario sobre Proteccion de Datos en Historias Clinicas (Agencia Lain Entralgo)
2008

Jornada de Seguridad de Medicamentos de la Comunidad de Madrid. Compartiendo
buenas practicas en seguridad de medicamentos. (Agencia Lain Entralgo) 2009

Actualizaciones en Medicina en Media y Larga Estancia (Aula Fuenfria) 2009
Jornada de Geriatria Hospital Guadarrama 2009

V Seminario Internacional e Interuniversitario de Biomedicina y Derechos Humanos
2009

1 st European Biosafety Summit (European Biosafety Network) 2010
Gestién de Medio Ambiente en el Hospital (IMAP) 2010

VI Seminario Internacional e Interuniversitario de Biomedicina y Derechos Humanos
2010

IV Jornada Hospital Guadarrama: Insuficiencia Cardiaca 2010

V Jornada Hospital Guadarrama: La Calidad como Sistema de Trabajo Centrado en la
Atencion al Paciente (Agencia Lain Entralgo) 2011

Actuacion en Urgencias y Emergencias para Médicos | (Logoss) 2013
Actuacioén en Urgencias y Emergencias para Médicos Il (Logoss) 2013
Actuacioén en Urgencias y Emergencias para Médicos Il (Logoss) 2013

Sesiones Generales Hospitalarias (2,8 créditos) H. U. del Henares
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SARA LOPEZ-FIGUEREDO

EXPERENCIA

FECHAS DE
INICIO Y FIN

EMPRESA CONTRATADORA

EMPRESA USUARIA

TIIPO DE
CONTRATO

25/06/2018
27/06/2018

01/06/2018
02/06/2018

16/05/2018
22/05/2018

14/05/2018
18/05/2018

17/04/2018
18/04/2018

05/04/2018
04/05/2018

15/03/2017
14/06/2017

07/06/2016
10/06/2016

26/10/2015
30/10/2015

B82750951

Transcom Worldwide Spain
SL

Actividades Administrativas
De Oficina - 82
A80652928

Randstad Empleo Empresa
De Trabajo Temporal SA
Actividades Relacionadas
Con El Empleo - 78
A08673261

Atlas Servicios Empresariales
SA

ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS DE
OFICINA - 82

A80652928

Randstad Empleo Empresa
De Trabajo Temporal SA
Actividades Relacionadas
Con El Empleo - 78
A80652928

Randstad Empleo Empresa
De Trabajo Temporal SA
Actividades Relacionadas
Con El Empleo - 78
A80652928

Randstad Empleo Empresa
De Trabajo Temporal SA
Actividades Relacionadas
Con El Empleo - 78
03872540F

Ruiz Martin Pablo

Comercio Al Por Menor - 47

B86706900

La Fabrica Del Regalo S.L.
Comercio Al Por Menor - 47
B84425131

Randstad Empleo Empresa
De Trabajo Temporal SA
Actividades Relacionadas
Con El Empleo - 78

VEXTER OUTSOURCING SAU

ALIEXPRESS

B86624749
KEYCOES CONSULTORIAY
SERVICIOS SL

B83103440
M ACTIONS DATA

G79923470
AISGE

B84227461

SEPHORA COSMETICOS ESPANA

SL

Fundas Dulcision Y Fundas
Espiral

Regalos personalizados

Teleoperadores

Peones de las
industrias
manufactureras

Peones de las
industrias
manufactureras

Peones de las
industrias
manufactureras

Peones de las
industrias
manufactureras

Peones de las
industrias
manufactureras

Analistas Y
Disefiadores De

Software Y Multimedia
No Clasificados Bajo

Otros

Peones de las
industrias
manufactureras
Peones de las
industrias
manufactureras

501
Jornada:
30hrs

502
Jornada
4hrs

502
Jornada 16
hrs

501
Jornada 30
hrs

502
Jornada 10
hrs

502
Jornada
8hrs

402
Jornada
40hrs

150
Jornada
40hrs
501
Jornada
anual
895hrs



05/09/2014
03/09/2014

17/05/2009
19/05/2009

05/09/2014

14/12/2006
14/05/2007

FORMACION

ANO

FINALIZACION
ACTUALIDAD

2020

2020

2020

2019

2017

2017

2016

B84735745
Stock Uno Grupo De
Servicios, S. L.

Actividades Administrativas

De Oficina -82
B83982520
Turyvoz SL

Actividades De Agencias De

Viajes, - 79
B84735745

Stock Uno Grupo De
Servicios, S. L.

Actividades Administrativas

De Oficina -82
B82738675
SALESLAND SL

Publicidad Y Estudios De

Mercado - 73

TITULO

Master en MBA (Master
of Business
Administration) 1500 hrs
Desarrollador Oracle PL-

SQL. 260hrs
Learning Journey For
Learners -  Customer
Centricity
Master en Comercio

electréonico y marketing

1500hrs

Certificado

profesionalidad Il

de
en

Desarrollo de aplicaciones

de gestion. 590hrs

Certificado
profesionalidad

de
I

Confeccion y publicacion

de paginas web 480hrs

Desarrollo de aplicaciones
moviles con IBM 160hrs

Certificado

de

profesionalidad de grado

lll: Marketing y

Comunicacién. 730hrs

CITIBACK

INDENTIDAD
ACRIDATACION

DE SALIDAS PROFESIONALES

Escuela de negocio EAE

y  Universidad
Barcelona IL3

de

Beca de Santander IE

Online

Escuela de negocio EAE

y  Universidad
Barcelona IL3

de

Centro inscrito de la
Comunidad de Madrid
en Formacion:

Zarzaquemada
Formacién

Comunidad de Madrid

Centro formaciéon de

La Comunidad
Madrid: CRN

De
en

Desarrollo Informatico

y Comunicaciones

Centro inscrito de la
Comunidad de Madrid
en Formacién: ADAMS

Promotores De Venta 501
Jornada
anual 368
hrs
Auxiliares 502
Administrativos Con Jornada
Tareas De Atencidon Al | 20hrs
Publico No Clasificados
Promotores De Venta 501
Jornada
anual 368
hrs
Representantes De 401
Comercio Y Técnicos Jornada
De Ventas 40hrs

CEO, CMO, Direccidn estratégica, Direccion y gestion de
empresas, CFO, Business Developer.

Desarrollador informatico

Responsable y técnico en Marketing, publicidad vy
comunicacion, jefe de producto, Responsable de gestion
de clientes, Responsable de marketing de clientes,
Responsable de marketing relacional, Responsable de
ventas, responsable de desarrollo de negocio,
Responsable de comercio electrénico

Digital Project Manager, director de e-commerce,
Responsable SEM y SEO, director de marketing digital,
Social Media Manager

Analista programador, Analista y programador de
aplicaciones nivel medio

Disefiador web

Desarrollador informatico

Técnico medios y superiores en publicidad y/o
relaciones publicas, Técnicos organizadores de ferias y
eventos



2015

2014

2014

2013

2013

2009

2009

2008

2007

2005

MOOC Liderazgo y gestién
de equipos de alto
rendimiento. 25hrs

Curso profesional en E-
Commerce 170hrs

Administracion web vy
redes sociales. 120hrs

Modulo del certificado
profesién llI
Gestion  de
humanos 960hrs
Curso profesional: e-
commerce y community
management

Formacion continua:
Técnico en operador de
camara 280hrs

recursos

Herramientas Software de
Andlisis de datos. 190hrs

Formacion continua
Técnico en disefio grafico
y produccion

de prensa 160hrs

Técnica Arte finalista de
Disefio grafico. 950 hrs

Formacion  profesional:
Técnico de laboratorio de
imagen 1400

titulo equivale al titulo
LOE: Técnico en Video
Disc-Jockey y Sonido

Telefénica Educacién
Digital: Universia y La
universidad Europea
de Madrid

Centros formativos de
La Comunidad de
Madrid, UGT, FeS vy
OCA Formacién

Centro formativo de La
Comunidad de Madrid:
San Roman

Centro inscrito de la
Comunidad de Madrid
en Formacion: ADAMS

Centro formativo de La
Comunidad de Madrid:
San Roman

Centro inscrito de la
Comunidad de Madrid
en Formacion: Ondas
Formacién

Centros formativos de
La Comunidad de
Madrid

Centro inscrito de la
Comunidad de Madrid
en Formacién: MSL
Formacién

Escuela de disefio
Vinsac de Santander y
IES Santa Clara

IES Siglo XX.

Técnicos de recursos humanos en gestion de equipos

Desarrollador informdtico y comunicacidon empresarial

Técnico en seleccidn de personal,
Administracion y gestién en recursos humanos para la
seleccidn, formacidn y desarrollo de recursos humanos

Técnicos de comunicacion en comercios
electronico y Community manager.

Operador de camara, Foquista, Operador de
cabina de proyecciones, Técnicos de grabacion,
Produccion TV y Cine

Analista de datos

Técnico en disefio y produccion editorial

Técnico en disefio grafico, Técnico en artes graficas,
Técnico publicista, Maquetador.

Fotografo, Reportero grafico, Técnico en soportes de
fotosensibles, Técnico de revelado y positivado, Técnico
de tratamiento y retocador de imagenes, Técnico en
laboratorio de imagenes



JOSE LUIS MORILLO LOPEZ

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Agosto 2016- Febrero 2021 SERMAS Servicios Centrales Adjunto a Gerencia de
Adecuacion, Coordinacion y Supervision Estratégica. Esta gerencia adscrita a la gerencia de
hospitales se ocupa del apoyo tedrico y practico a los equipos directivos como ala Direccion General en
laimplantacion y seguimiento de procedimientos, ,preguntas, etc También desarrollo atencién especial a
larealizacion de auditorias internas de actividad y participacion en las comisiones de seguimiento de los
centros. Ademas, participo enlaelaboracion derespuestas a preguntas parlamentarias sobre el SERMAS
y en algunas comisiones que tienen que ver con determinadas actividades globales del sistema
(Seguridad del Paciente, Cuadro de Mando, Seguimiento de la Farmacia y Cédigos ante problemas de
Salud Publica).

Diciembre 2015-2016. SERMAS Director médico Hospital Severo Ochoa Leganés (Madrid). Mis

funciones abarcaron la coordinacion de la actividad médica y quirdrgica del Centro con especial interés
en los principales problemas asistenciales del mismo; las Urgencias, la Lista de Espera Quirurgica, la
Estancia Media, la Actividad del Centro en suglobalidad.

En el mismo también participé en la instauracion de la Historia Clinica Electrénica, la Continuidad
Asistencial y el Big Data enfocado sobre la poblacién de la Comunidad de Madrid.

El Hospital consta de 450 camas, 19 quiréfanos, 12 camas de UVIy 150 locutorios de consultas ubicados
en el centro y en un Centro de Especialidades proximo. bajo mi responsabilidad existian 700 médicos y
100 residentes aproximadamente. En mi equipo mas préximo el hospital contaba con dos subdirectores
meédicos: uno de servicios centrales, médicos y continuidad asistencial y otro de servicios quirurgicos.

2011-2015 SESCAM. Director Gerente del Area Integrada de Salud de Talavera de la Reina
(Toledo). En este Area de salud contaban con un Hospital de 300 camas y 17 Centros de Salud para la
Atencion Primaria, para una poblacion de referencia de 167.000 habitantes.

El Hospital contaba con 8 quiréfanos, UVI y una amplia cartera de especialidades.

En este centro mi responsabilidad abarcaba el control de actividad y presupuestario del Area. Se
alcanzaron todos los afos los objetivos sefalados por Servicios Centrales en ambas areas. Se
incrementd la actividad en un 5% alcanzandose los objetivos de espera pactados afio tras afo.

El control presupuestario tuvo que ser estricto ya que el area era deficitaria, produciendose unareduccion
presupuestaria anual de 5 millones de Euros e incrementando la actividad como ya se hacitado.En



paralelo se pusieron en marcha proyectos especificos destinados al control del gasto farmacéutico y a
determinados colectivos de pacientes sensibles (paciente fragil).

La estructura de mandos intermedios del area se redujo drasticamente en un 50% contando con un
director médico de area, un director de enfermeria, un director de gestiéon y dos subdirectores de cada
area, distribuyéndose las responsabilidades bajo estricto control de la direccion gerencial.

2010-2011 CAPIOSANIDAD (Madrid). Responsable Corporativo de Seguridad del Paciente. La

responsabilidad directa de esta figura consistia en la implantacion de un programa integral de seguridad
del paciente en la empresa. El sistema debia cumplir los estandares marcados por las distintas
sociedades y diferenciar a la compania en la Seguridad del Paciente como objetivo estratégico. Asi se
establecieron los objetivos marcados por la OMS en seguridad quirirgica para todo el grupo,
implantandose el checklist quirirgico en todos los quiréfanos y avanzando en el analisis de posibles
errores en la atencién a nuestrospacientes.

El grupo Capio, hoy dentro del grupo Helios, es un grupo privado con aproximadamente 1750 camas en
todo el pais. Cuenta con convenios con el servicio publico de salud en varios territorios y la Seguridad del
Paciente era un elemento distintivo respecto al resto de grupos hospitalarios del pais.

2001-2010 SERVICIO MADRILENO DE SALUD.

2005-2010 Director Médico del Hospital Universitario Ramoén y Cajal. El hospital cuenta con 1000

camas, 53 quirdfanos y 5 unidades de cuidados post-quirlrgicos utilizados como UVI y una UVI médica
con 16 camas. Llos recursos humanos del Hospital constaban de 950 FEA y 600 médicos residentes.

Mi estructura de mandos intermedios constaba de 5 subdirectores (uno médico, uno de servicios
centrales, uno quirurgico, uno para ambulatorios de especialidades - con dos centros de especialidades
con un total de 100 consultas aproximadamente-y uno dedicado a calidad e investigacion).

Enla vertiente asistencial se obtuvieron los objetivos requeridos por servicios centrales en el area médica
enlos ejercicios en los que estuve en el hospital. Ademas se reorganizaron varios aspectos de la actividad
meédica: entre ellas la unidad de urgencias constituyéndose una urgencia de puerta unica implantandose
el sistema Manchester de triaje, se unifico la actividad del servicio de anestesiologia, se reviso la docencia
MIR existente en todos los servicios y en la urgencia y se inicid la implantacién del checklist quirurgico en
los quirdfanos del hospital. Por otra parte se avanzoé en la gestidn por competencias en el ambito de mi
division creandose el mapa de caracteristicas personales del médico residente. En otros aspectos se
colaboré con la gestion de concursos avanzandose en la modernizacion de las estructuras del hospital.

En lo referente a la investigacion, se implanté una Fundacién como elemento sinérgico de toda la
actividades del centro llevada a cabo en el hospital plasmandose en el desarrollo de varias patentes y en
la participacion en varias redes de investigacion. Asimismo, se desarroll6 el primer banco de tejidos en
la Comunidad.

En lo referente a calidad, se implantaron sistemas ISO en los laboratorios del hospital, avanzandose en
la certificacion de varios servicios (farmacia, celadores, etc). Se realizé en la globalidad del hospital un
plan estratégico del centro bajo el auspicio del sistema EFQM para los siguientes 5 aios. En paralelo, se
analizo la gestion del equipo directivo también bajo el sistema EFQM.

Desde el punto de vista de las infraestructuras se participé en la unificacién de los quiréfanos del centro
en dos plantas, se renovo la estructura fisica del servicio de cardiologia infantil y pediatria'y se renové el
servicio de la UVI médica. Mi responsabilidad en estas decisiones era estratégica, asesorando y
gestionando los recursos médicos asignados a lasmismas.

2004-2005 Subdirector Médico del Hospital de Méstoles (servicios médicos y centrales).



Este hospital cuenta con 500 camas y 10 quiréfanos, también consta de 11 camas de UVI, contaba con
400 médicos y 100 residentes. Mi responsabilidad en esta subdireccion era mas operativa, ocupandome
directamente de los objetivos del area médica y los servicios centrales. Los objetivos afectaban a la
unidad de urgencias en términos objetivos de estancia, resolucién y calidad en la atencion de la misma.
En la unidad pusimos en marcha la implantacion del sistema Manchester.

En los servicios médicos se controld la estancia media, bajandose la misma en los servicios mas
importantes.

También se implementd el checklist quirdrgico en los quiréfanos del Hospital.

Desde la subdireccién colaboré en el desarrollo del plan estratégico de este hospital. Su poblacién de
referencia iba a verse afectada en los ejercicios siguientes. También desde mi responsabilidad
desarrollamos un programa de colaboracion entre primaria y especializada para el seguimiento de
pacientes cronicos por parte de atencién primaria.

Desde el punto de vista de las infraestructuras colabore en la robotizacion del servicio de analisis clinico
del hospital y en laimplantacién de dos nuevos quiréfanos dedicados a la cirugia mayor ambulatoria.

2002-2004 Subdirector Médico de la Clinica Puerta de Hierro (servicios médicos y centrales).

Este es un hospital de referencia con una cartera de especialidades amplia. Contaba con 650 médicos y
150 residentes. Mi responsabilidad afectaba a todas las especialidades médicas y de investigacion Los
objetivos requeridos se cumplieron durante los ejercicios en los que estuve alli, bajandose la estancia
media y recalculandose el nUmero de camas médicas necesarias para el centro. También colaboré en los
objetivos de calidad del centro con laimplantacion del consentimiento informado y protocolos de cuidados
en gran cantidad de procesos asistenciales.

Pusimos en marcha la creacion de la primera red asistencial integral para procesos de la
Comunidad de Madrid. En suinterior contaba con un hospital de agudos (hospital del Escorial), un hospital
de referencia (clinica
Puerta de Hierro), un hospital de crénicos (hospital de Guadarrama) y un dispositivo de emergencias
(SERCAM). La idea consistia en el desarrollo de una red con fibra éptica punto a punto entre estos
dispositivos asistenciales de tal forma que hubiera unainformacion asistencial suficiente de cada paciente
adisposiciéon de cada una delas partes delared, desarrollandoselaidea de unrepositorio deinformacién.

La clinica Puerta de Hierro por aquella época contaba con 700 camas, 12 quiréfanos y 14 camas de UVI.
Contaba con un programa de trasplante de corazén y de higado que obligaba a la gestion especifica de
las camas de reanimacion post-quirurgica.

2001-2002 Director Gerente del Hospital de El Escorial.

Este centro contaba con 60 camas (90 al marcharme), un quiréfano y un paritorio (2 y 2 respectivamente
cuando me marché) y una unidad dereanimacion.

Los recursos humanos disponibles en este centro eran de 150 médicos y 20 residentes

Este Hospital era un hospital que permitia la mezcla de varios regimenes de personal (funcionario,
estatutario, etc) en su interior.
Se cumplieron los objetivos asistenciales y de gestion presupuestaria marcados por la Comunidad de
Madrid en los diferentes Contratos de Gestién. Este instrumento de gestion se introdujo con mi
participacion esencial en el mismo.
También se cumplieron los objetivos asistenciales marcados, permitiendo un acercamiento del centro a
la atencion primaria del area.

1997-2001 INSTITUTO NACIONAL DE LA SALUD. Director Gerente del Hospital Comarcal
de Melilla.



El citado hospital constaba de 172 camas, 12 camas de UVI y 16 puestos de dialisis. Contaba con 300
meédicos. Durante los ejercicios que estuve en el Centro se cumplieron los objetivos marcados por el
Contrato Programa y luego de Gestion por Servicios Centrales del INSALUD. Los objetivos econémicos
se cumplieron en la mayoria de los ejercicios, consiguiendo controlar el gasto de los extranjeros que
asistian a este centro y, en colaboracion con primaria, los objetivos de gasto farmacéutico todos los
ejercicios.

Se mejoraron los indicadores de estancia media, de permanencia en urgencias, los indices de actividad
quirurgica, y la estancia en la UVI. Durante los afios en Malilla contaba con un equipo de un director de
enfermeria, undirector médico y uno de gestion. No siempre estuvieron cubiertas estas plazas, abarcando
yo como gerente la totalidad de la responsabilidad de las mismas durante periodos de tiempo
prolongados.

Se implanté en el Centro el comienzo de un sistema de gestidon de la calidad basado en la Joint
Comission, consiguiendo asimismo la firma de compromisos adquiridos en esta linea en forma de
contratos de gestion por unidades y objetivos relacionados con el sistema de gestidon de la calidad ya
citado.

En referencia a las infraestructuras, se renové y amplio la unidad de urgencias del centro, se ampliaron
el numero de maquinas de hemodialisis, haciendo mas grande la unidad. Ademas, se implant6 la
presencia fisica de las especialidades de ginecologia, pediatria y anestesiologia parala atencion del parto
(3.000 partos alafo).

1995 CLINEUROP, S.A. (Madrid). Director Médico. Llevé la coordinacién de un equipo de cinco

personas que realizaba reconocimientos meédicos y salud laboral en la clinica y en las empresas de
referencia.

1994 MEDICSA (Madrid). Responsable de la Clinica de la Estrella Polar.

EORMACION
1991 LICENCIADO EN MEDICINA Y CIRUGIA. Universidad de Alcala de Henares (Madrid).
1995 MASTER EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE RECURSOS SANITARIOS. Instituto

Universitario de Administraciény Direccion de Empresas {ICADE). Univ. Pontificia Comillas Madrid. 1.000
horas.

1998 DIPLOMA EN GESTION ECONOMICO-FINANCIERA. Escuela Nacional de Sanidad (Madrid). 120
horas.

2000 DIPLOMA DE ESPECIALIZACION EN DIRECCION Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS.
Escuela Nacional de Sanidad (Madrid). 120 horas.

2005 PROGRAMA DE ALTA DIRECCION EN INSTITUCIONES SANITARIAS. IESE Business School
(Madrid). 150 horas lectivas.

2008-2010 CURSOS AGENCIA LAIN ENTRALGO: Negociacién modelo Harvard; Liderazgo y
motivacion;

Gestion del tiempo y delegacion; Excelencia EFQM en organizaciones sanitarias. Entre 5y 10 h oras.



2013-2014 ADVANCED MANAGEMENT PROGRAM (AMP). Escuela Superior de Administracion y
Direccion de Empresas (ESADE). Negociacion, Herramientas y Management para Direccion General. 200
horas.

2017 PAGESPA Programa Superior en Servicios de Admision Hospitalaria. 30 créditos de formacion
continuada.

2018 INSTITUTO ATLANTICO DE GOBERNACION Gestion sanitaria y digitalizacién de la salud en
Espana.

OTROS CURSOS REALIZADOS E IMPARTIDOS
PROYECTO AMPHOS. Participacion de actualizaciéon en Gestion Clinica.
EADA. Avanzando en gestion, 20 horas.

ICE (Instituto de Comunicacién Empresarial) Progreso en comunicacion audio escrita y audio visual,
20 horas.

DIPLOMATURA EN GESTION DE LA INVESTIGACION. 30 horas.

IDIOMAS

Correcto uso de la lengua inglesa, tanto a nivel de conversacion como de escritura.

Marzo de 2021



Curriculum vitae Francisco Sacristdn Romero

INFORMACION

PERSONAL Francisco Sacristan Romero

PUESTO SOLICITADO Director Gerente

Titulaciones académicas

TITULACION (1): Licenciado en Derecho

UNIVERSIDAD/CENTRO: Universidad Complutense de LOCALIDAD: Madrid
Madrid/Facultad de Derecho

MES/ANO INICIO: Octubre/2001 MES/ANO FIN: Junio/2004

TITULACION (2): Licenciado en Psicologia

UNIVERSIDAD/CENTRO: Universidad Autbnoma de LOCALIDAD: Madrid

Madrid/Facultad de Psicologia _

MES/ANO INICIO: Octubre/1996 MES/ANO FIN: Febrero/2000

TITULACION (3): Licenciado en Ciencias de la Informacién, seccién Periodismo

UNIVERSIDAD/CENTRO: Universidad Complutense de Madrid/Facultad de LOCALIDAD: Madrid

Ciencias de la Informacion _

MES/ANO INICIO: Octubre/1992 MES/ANO FIN:
Junio/1995

TITULACION (4): Doctor en Ciencias de la Informacion

UNIVERSIDAD/CENTRO: Universidad Complutense de LOCALIDAD: Madrid

Madrid/Facultad de Ciencias de la Informacion

MES/ANO INICIO: Diciembre/1995 MES/ANO FIN: Julio/2000

TITULACION (5): Doctor por la Universidad Nacional de Educacién a Distancia

UNIVERSIDAD/CENTRO: Universidad Nacional de Educaciéona |[LOCALIDAD: Madrid
Distancia/Facultad de Derecho _
MES/ANO INICIO: Julio/2008 MES/ANO FIN: Abril/2014
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Experiencia Profesional en areas de Direccion y Gestion

NOMBRE DE LA EMPRESA: UNIVERSIDAD CARLOS IIl DE MADRID

PUESTO DE TRABAJO: GESTOR PROYECTOS DE INVESTIGACION (TEC ESP)
FECHA DE INGRESO: 14/09/2020 | FECHA SALIDA: 15/11/2020

NOMBRE DE LA EMPRESA: INSTITUTO NACIONAL DE TECNICAAEROESPACIAL

PUESTO DE TRABAJO: TITULADO SUPERIOR DE ACTIVIDADES TECNICAS Y PROFESIONALES
FECHA DE INGRESO: 24/07/2020 . FECHA SALIDA: 22/09/2020

NOMBRE DE LA EMPRESA: UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

PUESTO DE TRABAJO: PERSONAL TECNICO DE GESTION
FECHA DE INGRESO: 03/09/2018 | FECHA SALIDA: 15/10/2019

NOMBRE DE LA EMPRESA: COMUNIDAD DE MADRID
PUESTO DE TRABAJO: LETRADO
FECHA DE INGRESO: 12/12/2016 [FECHA SALIDA: 30/06/2018

NOMBRE DE LA EMPRESA: COMUNIDAD DE MADRID
PUESTO DE TRABAJO: TECNICO SUPERIOR ESPECIALISTA, ESCALA SUPERIOR DE EMPLEO
FECHA DE INGRESO: 25/05/2016 [FECHA SALIDA: 11/12/2016

NOMBRE DE LA EMPRESA: UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID
PUESTO DE TRABAJO: TECNICO ESPECIALISTA
FECHA DE INGRESO: 01/08/2014 [FECHA SALIDA: 30/07/2015

NOMBRE DE LA EMPRESA: AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL
PUESTO DE TRABAJO: TITULADO SUPERIOR DE GESTION Y SERVICIOS COMUNES
FECHA DE INGRESO: 09/01/2012 [FECHA SALIDA: 07/03/2012

NOMBRE DE LA EMPRESA: UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

PUESTO DE TRABAJO: PROFESOR ASOCIADO
FECHA DE INGRESO: 19/10/2010 | FECHA SALIDA: 30/09/2013

NOMBRE DE LA EMPRESA: CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS
PUESTO DE TRABAJO: TITULADO SUPERIOR DE ACTIVIDADES TECNICAS Y PROFESIONALES
FECHA DE INGRESO: 01/02/2009 [FECHA SALIDA: 31/01/2012

NOMBRE DE LA EMPRESA: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID
PUESTO DE TRABAJO: TITULADO SUPERIOR
FECHA DE INGRESO: 01/10/2008 [FECHA SALIDA: 21/11/2008

NOMBRE DE LA EMPRESA: MINISTERIO PARA LA TRANSICION ECOLOGICAY EL RETO
PUESTO DE TRABAJO: TECNICO SUPERIOR DE ACTIVIDADES TECNICAS Y PROFESIONALES
FECHA DE INGRESO: 16/03/2008 [FECHA SALIDA: 07/10/2008

NOMBRE DE LA EMPRESA: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA
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PUESTO DE TRABAJO: TECNICO SUPERIOR DE GESTION Y SERVICIOS COMUNES

FECHA DE INGRESO: 01/12/2006

[FECHA SALIDA: 14/03/2008

NOMBRE DE LA EMPRESA: CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

PUESTO DE TRABAJO: TITULADO SUPERIOR DE ADMINISTRACION

FECHA DE INGRESO: 08/06/2005

[FECHA SALIDA: 31/12/2005

NOMBRE DE LAEMPRESA: FEDERACION DE ORGANISMOS DE RADIO Y TELEVISION

PUESTO DE TRABAJO: TECNICO DE EXPLOTACION

FECHA DE INGRESO: 01/11/1990

[FECHA SALIDA: 02/07/2001

Formacién y publicaciones relacionadas con las funciones propias del puesto convocado

TITULO O DIPLOMA

ORGANISMO OFICIAL O CENTRO
HOMOLOGADO

HORAS
LECTIVAS

ANO

Diploma de Estudios Avanzados en
programa de doctorado de las Nuevas
Dimensiones del Derecho del Trabajo

Universidad Complutense de Madrid

320

2004-2006

Certificado-Diploma de Estudios
Avanzados en programa de doctorado
Procesos Sociocognitivos en Psicologia

Saocial y de las Organizaciones, con
especial atencion al conflicto entre
grupos y a los procesos asociados de
discriminacion, prejuicio,
estigmatizacion y exclusién social

Universidad Nacional de Educacion a

Distancia

320

2006-2011

Consulta de lista actualizada de publicaciones en: http://dialnet.unirioja.es/serviet/extaut?codigo=1351063

Experiencia docente

Nombre asignatura Facultad/Escuela Universidad Periodo
Académico
Derecho Civil I / Introduccién al Derecho Facultad de Ciencias Universidad Rey | 2020-2021
Juridicas y Sociales Juan Carlos
Direccion de Trabajos Fin del Master Universitario Facultad de Ciencias Universidad 2017
en Ejercicio de la Abogacia y Méaster Universitario Juridicas, Sociales y Internacional de
en Propiedad Intelectual y Derecho de las Nuevas Humanidades La Rioja
Tecnologias
Trabajo Fin del Master Universitario en Propiedad | Facultad de Empresay Universidad 2015
Intelectual y Derecho de las Nuevas Tecnologias Comunicacion Internacional de
La Rioja
Habilidades del Profesor Facultad de Ciencias Universidad 2014
Sociales y de la Camilo José Cela
Educacion
Derechos y Marco Legal del Guionista Facultad de Empresa y Universidad 2014
Comunicacion Internacional de
La Rioja
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Derecho Laboral de la Seguridad Social/Derecho Escuela de Universidad 2010-2013
Sanitario Especializacion Complutense de
Profesional de Medicina Madrid
del Trabajo
Fundamentos de la Lengua Espafiola/ Lenguay | Facultad de Educacion — Universidad 2008-2009
Literatura y su Didéactica Centro de Formacion del | Complutense de
Profesorado Madrid
Psicologia del Aprendizaje Humano y Memoria / Facultad de Psicologia Universidad 2008-2009
Psicologia del Aprendizaje (Practica) / Psicologia Complutense de
de la Percepcion (Practica) Madrid
Historia del Siglo XX Facultad de Ciencias de Universidad 2004-2008
la Informacion Complutense de
Madrid
Historia de la Comunicacion Social Facultad de Ciencias de Universidad 2004-2008
la Informacion Complutense de
Madrid
Conocimiento de idiomas
Lengua materna  Espariol
Otros idiomas EXPRESION
COMPRENDER HABLAR ESCRITA
Compr_e_nsmn Comprension Interaccion oral | Expresion oral
auditiva de lectura
Inglés B2 B2 B2 B2 B2
TOEFL. ETS
Portugués B2 B2 B2 B2 B2

Nivel: A1/2: usuario basico - B1/2: usuario independiente - C1/2: usuario

competente

FIRMADO: FRANCISCO SACRISTAN ROMERO
FecHA: 20 bDE MARZO DE 2021
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