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C U R R I C U L U M   V I T A E     Rosa Guerrero Fernández 
 

 
 
FORMACIÓN ACADÉMICA 

 Graduada en Enfermería por la Universidad Complutense de Madrid. Fecha de 
titulación: 28/12/2011

 Diplomada Universitaria en Enfermería por la Universidad Complutense de 
Madrid. Fecha de titulación: 05/07/1988

 Máster en Dirección y Gestión de Servicios Sanitarios por la Universidad 
Complutense de Madrid. Centro Superior de Estudios de Gestión, Análisisy
Evaluación. Fecha de titulación: 11/09/2014. Calificación obtenida: Mención de 
Excelencia

 Máster en Investigación en Cuidados por la Universidad Complutense de Madrid. 
Departamento de Enfermería (UCM). Fecha de titulación: 30/07/2010

 Auditores Internos ISO 9001:2008 por la Agencia Laín Entralgo. Organismo 
Público de Investigación. 2010
 
 

TRAYECTORIA PROFESIONAL Y DESEMPEÑO 
 

 Desde el 8 de junio de 2020 hasta el día de hoy, ostento el puesto de Directora 
de Enfermería en funciones en el Hospital Universitario Infanta Sofía 

 Subdirectora de Enfermería en el Hospital Universitario 12 de Octubre. Gestión 
de las áreas de críticos, bloque quirúrgico y área obstétrico-ginecológica. 
Nombramiento desde el 1 de febrero de 2011 hasta el 7 de junio de 2020.

 Supervisora de la Unidad de Cardiología, en el Hospital Universitario 12 de 
Octubre. Nombramiento desde el 7 de marzo de 2006 hasta el 31 de enero de 
2011.

 Enfermera asistencial en el área de urgencias en el Hospital General de Móstoles 
y en Hospital Universitario 12 de Octubre desde el 2 de febrero de 1989 hasta el 
6 de febrero de 1998.

 
 

ACTIVIDAD DOCENTE 
 

 Farmacología para profesionales Sanitarios, 1ª edición. Consell Català 
de Formació Continuada de Professions Sanitàries-Comisión de 
Formación Continuada del Sistema Nacional de Saljud. 

 Seminarios a los alumnos de grado en enfermería en la UCM, como 
profesora colaboradora: RCP básica (2010), sondaje nasogástrico (8 
seminarios), errores en cardiología (2010). 

 Curso de capacitación de enfermeras en Urgencias y Emergencias en 
el adulto. Managua 2001. 

 Actualización de conocimientos en enfermería. Colegio provincial de 
Enfermería de Toledo 2000. 

 Varios cursos de Formación para Auxiliares de enfermería, en el 
Hospital General de Móstoles (1997, 1998). 

 Electrocardiografía básica. Hospital General de Móstoles. 1997. 
 

 



CURRICULUM VITAE ROSA GUERRERO FERNÁNDEZ

Página 2 de 4

PUBLICACIONES 
 

 Antonio Jarillo Sánchez; Rosa Guerrero Fernández; Antonio de Maturana 
González-Ortuña; Maria Teresa Montero Álvarez; Maria Teresa Huete Marrón. 
Medidas para reducir el gasto   sanitario sin disminuir la calidad. Anecorm press. 
12, pp. 5 - 9. Asociación Nacional de Enfermería Coordinadora de Recursos 
materiales, 01/06/2015.
Tipo de producción: Artículo científico Tipo de soporte: Revista

 Nuria Ochoa Parra; Juan Manuel Paniagua Ochoa; Fernando Romero Gil; 
Asunción Parra García; Rosa Guerrero Fernández; Javier González Cappa; 
Cristina Esquinas López; Pilar Escribano Subias; Miguel Ángel Gómez Sánchez. 
Atención domiciliaria integral para pacientes con hipertensión arterial pulmonar 
severa. Estudio Domus. Revista Española de Hipertensión Pulmonar. III - 3, pp. 
19 -25. Línea de comunicación, 01/11/2013.
Tipo de producción: Artículo científico Tipo de soporte: Revista

 Controlando la HipertensiónArterial Pulmonar. Cuadernos de la SEPAR. pp. 10 
- 21. Respira –Fundación española del pulmón. SEPAR, 26/07/2012. Tipo de 
producción: Capítulo de libro Tipo de soporte: Documento o Informe científico-
técnico

 Rosa Guerrero Fernández; Rebeca Bajo Rodilla. Implantación y desarrollo de la 
gestión por procesos en una Unidad de dolor agudo postoperatorio. Diseño e 
implantación de registros en enfermería. pp. 153 - 161. MRA Creación y 
Realización S.L, 01/12/2011.
Tipo de producción: Capítulo de libro Tipo de soporte: Libro

 Guerrero Fernández R. Intervención enfermera en domicilio a los pacientes 
diagnosticados de hipertensión pulmonar en tratamiento con prostaciclinas. 
Evaluación de la necesidad de reingreso. Reduca. 2 - 1, pp. 834 - 870. 
Enfermería, Fisioterapia y Podología. Open Journal System, 18/05/2010.
Tipo de producción: Edición científica Tipo de soporte: Revista

 
 

COMUNICACIONES Y POSTERS 
 

 Nuevas Tecnologías en logística sanitaria y seguridad del paciente quirúrgico. 
Trazabilidad y almacenamiento de la cobertura quirúrgica en el BQ de un hospital 
de alta complejidad. Las Palmas de Gran Canaria del 27 al 29 de marzo de 2019. 
Heras Fernández, M.R.; Mazariegos Erasun, A; Vinagre Gaspar, R; Guerrero 
Fernández, R; Goñi Olangua, A. 

 Normalización del proceso de implantación: análisis de su efectividad. 29 
jornadas nacionales de Enfermeras gestoras. San Sebastián del 6 al 8 de juio de 
2018. García-Almonacid Beamud, A.P.; Guerrero Fernández, R; Vinagre 
Gaspar, R.; Mazariegos Erasun, A; Heras Fernández, R; Martín Rodríguez, M.A.

 Analgosedación segura en el paciente crítico con ventilación mecánica, un 
trabajo de equipo. 27 jornadas nacionales de Enfermeras gestoras. Burgos, del 
25 AL 27 de mayo de 2016. María Jesús Frade Mena; Nuria Regueiro Díaz; Luis 
Díaz Castellano; Cristina Sánchez Jiménez; Rosa Guerrero Fernández; Luis J. 
Terceros Almanza; Susana Temprano Vázquez; José Ángel Sánchez-Izquierdo 
Riera; Juan Carlos Montejo González; María Andión Goñi Olangua

 Influencia del liderazgo enfermero en la seguridad del paciente: análisis de 
incidentes en una UCI pediátrica. 27 jornadas nacionales de Enfermeras 
gestoras. Burgos, del 25 al 27 de mayo de 2016. Raquel Vinagre Gaspar; Cristina 
Sánchez Jiménez; Rosa Guerrero Fernández; Maria Teresa Galindo; Martínez; 
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Silvia Basildo Mateo; Raquel Pozo Santaella; David Méndez Marín; María Andión 
Goñi Olangua.

 Aplicación de medidas para la sostenibilidad del gasto en una UCI pediátrica. 
Análisis de su efectividad.26 jornadas nacionales de Enfermeras gestoras 
Pamplona, España. Del 15/04/2015 al 17/04/2015. Raquel Vinagre Gaspar; 
Maria Teresa Galindo Martínez; Eva María Martín Hernández; Eva Julia Val 
Satué; María Victoria Ramos Casado; Cristina Sánchez Jiménez; Rosa Guerrero 
Fernández; María Andión Goñi Olangua.

 Desarrollo de programa formativo sobre EPI en un hospital de tercer nivel. 19 
Congreso Nacional de hospitales y gestión sanitaria. Alicante y Elche. España. 
Del 10/03/2015 al 13/03/2015. José Luis Torres Rodríguez; María José García 
Rodríguez; Rosa Guerrero Fernández; Maria del Carmen Muñoz Ruipérez; 
María Andión Goñi Olangua; María del Carmen Martínez de Pancorbo González.

 Medidas para reducir el gasto sanitario sin disminuir la calidad. ANECORM 
enfermeras coordinadoras de recursos materiales. Murcia, España. Del 
15/10/2014 al 17/10/2014. Rosa Guerrero Fernández; Antonio Jarillo Sánchez; 
Antonio de Maturana González-Ortuña; María Teresa. Montero Álvarez; María 
Teresa Huete Marrón; Maria del Carmen Carballo Domínguez.

 Hospital Universitario 12 de Octubre. "Oportunidad de cambio" en el bloque 
quirúrgico. 25 Jornadas nacionales de enfermeras gestoras. Sevilla, España, del 
21/05/2014 al 23/05/2014. Raquel Heras Fernández; Antonio Jarillo Sánchez; 
Ana María de Inés Martín; Rosa Guerrero Fernández; María Andión Goñi 
Olangua.

 Buscando la eficiencia en la medición de objetivos de enfermería en el Hospital 
12 de Octubre. 24 Jornadas Nacionales Enfermeras Gestoras. Alicante, España, 
del 12/06/2013 al 14/06/2013. María Llanos Escudero Moreno; María José Durá 
Jiménez; Santiago Pérez García; José Manuel Barriga Martín; María Andión 
Goñi Olangua; Clotilde Pose Becerra; Rosa Guerrero Fernández; Concepción 
Berdala Citoler.

 Grupo de trabajo de Supervisores. Repercusión en la satisfacción del usuario. 
24 Jornadas Nacionales Enfermeras Gestoras. Alicante, España, del 12/06/2013 
al 14/06/2013. Rosa Guerrero Fernández; Cristina Sánchez Jiménez; María 
Andión Goñi Olangua; Ana María de Inés; Rebeca Bajo Rodilla; Raquel Heras 
Fernández; Mercedes Gutiérrez Planas; Elena de la Vera Arias; María de los 
Ángeles Rodríguez Martín.

 Sistematización de cuidados: Elaboración de una herramienta de valoración de 
Enfermería Inteligente. 24 Jornadas Nacionales Enfermeras Gestoras. Alicante, 
España, del 12/06/2013 al 14/06/2013. Ana Isabel Terriza Torres; María José 
Durá Jiménez; Cristina Sánchez Jiménez; Rosa Guerrero Fernández; Clotilde 
Pose Becerra; María Andión Goñi Olangua.

 Satisfacción tras implantar un sistema informativo a acompañantes en el Bloque 
Quirúrgico18 Congreso Nacional de Hospitales y Gestión SanitariaBilbao, 
España, del 20/02/2013 al 22/02/2013. Cristina Sánchez Jiménez; Rosa 
Guerrero Fernández; María Andión Goñi Olangua; Ana María de Inés; Rebeca 
Bajo Rodilla; Elena de la Vera Arias; Mercedes Contreras; Mercedees Gutiérrez 
Planas; María de los ÁngelesMartín Rodríguez.

 
 
EXPERIENCIA EN PROYECTOS CIENTÍFICOS 

 
 Atención Domiciliaria Integral para pacientes con Hipertensión Arterial Pulmonar 

Severa. IP: Miguel Ángel Gómez Sánchez; Javier González Cappa; Pilar 
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Escribano Subias; Rosa Guerrero Fernández; Fernando Romero Gil; Asunción 
Parra García; Nuria Ochoa Parra. Nº de investigadores/as: 8. 9/10/2008.

 “La salud circadiana en pacientes ingresados en unidades de cuidados 
intensivos y de hospitalización”. Acrónimo: CHRONOHOSPI. IP: Cindia 
Escandell García. Unidad de investigación en cuidados y servicios de Salud 
(Investén-isciii). Instituto de Salud Carlos III. Ministerio de Ciencia, Investigación 
y Universidades. Acción estratégica en salud intramural 2018. Expediente nº 
PI18CIII/00012. Rosa Guerrero Fernández Investigadora colaboradora.

 
IDIOMAS

Idiomas Compresión 
auditiva

Compresión 
de lectura

Interacción 
oral

Expresión 
oral

Expresión 
escrita

Francés A2
Inglés A1

 
COMPETENCIAS 
 

Convencida de mi profesión e inquieta por mejorar las áreas de competencia de 
las enfermeras, los cuidados a los pacientes y sus familias y el sistema sanitario 
madrileño, llevo 15 años en puestos de gestión en un hospital de alta complejidad, de 
nivel 3 en el Servicio Madrileño de Salud. Mis logros, fundamentalmente, han estado 
orientados a la gestión del cambio. Desde 2011, el objetivo fundamental era la eficiencia 
en los servicios asistenciales para lo que era necesario llevar a cabo la reordenación de 
equipos, la gestión de recursos y la búsqueda de resultados. Esto supuso un crecimiento 
profesional y un gran aprendizaje. 

Por otro lado, durante los últimos cinco años, las mejoras que se llevan a cabo 
en la estructura hospitalaria, también obligan a gestionar cambios transitorios para 
afrontar los cambios definitivos lo que conlleva una adecuada planificación y ordenación 
de los procesos asistenciales. Ejemplo claro fue la obra del Bloque Quirúrgico pediátrico 
en el año 2018.

En estos 10 años, de Subdirectora he pertenecido a múltiples comisiones 
asistenciales y comités organizativos. He formado parte de tribunales selectivos en las 
convocatorias organizadas para Supervisores de Área y Unidad. 

Me considero una persona con alto nivel de exigencia, motivadora, resolutiva y 
orientada al logro. Tengo un ánimo optimista lo que me lleva a ejercer confianza y 
seguridad al equipo. En los cambios busco las oportunidades, teniendo un alto grado de 
resiliencia. Mi carácter es empático y mi fortaleza radica en el equipo, la confianza, el 
respeto y la motivación. Suelo tener iniciativas para desarrollar diferentes estratégicas y 
llegar a los objetivos. En estos años la negociación, la comunicación, la reflexión y la 
flexibilidad, me han servido para la gestión de personas y la consecución de los 
objetivos.

Durante la pandemia del COVID-19 he puesto a prueba mi capacidad de gestión 
en situaciones extremas, con toma de decisiones rápidas, implicación absoluta con el 
equipo y búsqueda de soluciones a los problemas sobrevenidos.

Por último, destacar que me siento comprometida con la sostenibilidad del medio 
ambiente y apoyo las medidas preventivas que estén a mi alcance en la lucha del cambio 
climático.

 



CURRICULO 

Convocatoria de DIRECTOR ENFERMERIA HOSPITAL UNIVERSITARIO INFANTA 
SOFIA 

RESOLUCIÓN de 19 de junio de2020, de la Dirección General de Recursos Humanos y 
Relaciones Laborales del Servicio Madrileño de Salud. 

Presentado por: 

Juan Angel Muñoz López 
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Titulación académica 

Diplomado en Enfermería por la Universidad Complutense Madrid. 1992 

Máster oficial en CC. Sociosanitarias por la Universidad de Alicante. 2007 

Máster propio en Dirección y Gestión en Enfermería por la Universidad CEU. 2018 

Formación en materia de Dirección y Gestión 

En el Máster Oficial en CC. De la Enfermería de la U. de Alicante cursando las siguientes 
asignaturas relacionadas con la gestión: 

Gestión de los servicios de salud y sociosanitarios (6 créditos) 

Economía de la salud (5 créditos) 

Técnicas de comunicación en enfermería (4,5 créditos) 

Actualización Norma ISO 9001 :2015. 60 horas. 7, 7 créditos CFC. 2017 

Liderazgo Apreciativo. 20 horas. 4 créditos CFC. 2016 

Gestión de la comunicación en el ámbito sanitario: Comunicar para curar. 20 horas. 4 
créditos CFC. 2016 

Taller Talento en Gestión Clínica. 2,5 horas. 2017 

Curso de Aptitud Pedagógica (CAP) por la Universidad de Alcalá. 2004 

Experiencia profesional en las áreas de dirección y gestión 

Supervisor UCI Hospital U. Príncipe Asturias. 2009,2014 

Responsable de Formación Continuada desde 2016 hasta la actualidad 

Experiencia Docente 

Universitaria 

En la actualidad, desde el curso académico 2003/04, Profesor Asociado del Departamento 
de Enfermería por la Universidad de Alcalá de Henares de Madrid 

Curso académico 95/96. Colaborador honorífico del Departamento de Enfermería por la 
Universidad Complutense de Madrid. 

Curso académico 94/95. Colaborador honorífico del Departamento de Enfermería por la 
Universidad Complutense de Madrid. 

Curso académico 93/94. Colaborador de Médico-Quirúrgica 11 de la escuela de enfermería 
de la Universidad Complutense de Madrid 

Curso académico 92/93. Colaborador de Médico-Quirúrgica 11 de la escuela de enfermería 
de la Universidad Complutense de Madrid 
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No Universitaria 

Profesor colaborador en la Universidad de Mayores de la U. de Alcalá de Henares, curso 
2004/05. 

Curso de Atención de Enfermería en Anestesia y Reanimación (40 horas). Escuela de 
Ciencias de la Salud. Tudela del 18 -22 de octubre de 1999. 

Curso de la enfermería en la cirugía mayor ambulatoria (16 horas). Escuela de ciencias de 
la Salud, Santander del 15-19 noviembre de 1999. 

Curso de hospitalización a domicilio (40 horas). Escuela de ciencias de la salud. Badajoz 
del 29 de noviembre al 3 de diciembre de 1999 

Curso de la enfermería en la cirugía mayor ambulatoria (16 horas). Escuela de ciencias de 
la salud. Lugo del 9-10 de diciembre de 1999. 

Curso de atención de enfermería en el área de cuidados intensivos (40 horas). Escuela de 
ciencias de la salud. Almería del 16-20 de octubre de 2000. 

Curso de atención de enfermería en el área de cuidados intensivos (40 horas). Escuela 
ciencias de la salud. Almería del 8-12 de enero de 2001. 

Como profesor y tutor de Cuidados Auxiliares de Enfermería con impartición de clases en 
las asignaturas de: Higiene del Medio Hospitalario, Operaciones Administrativas y 
Documentación Sanitaria y Formación Y Orientación Laboral. IES "San Fernando". 
Conserjería de Educación y Cultura de la Comunidad de Madrid. Junio de 1996. 

Conocimiento de idiomas. 

Nivel de lectura científica 
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