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Introduccién

Introduccion

Klaus Schwab, Fundador y Director Ejecutivo,
Foro Econémico Mundial.

Los factores que determinan la atraccion y retencion del
talento son de muy variada naturaleza. El entorno regula-
torio, las perspectivas del mercado laboral, la facilidad para
emprender nuevos negocios, la red de infraestructuras de
telecomunicacionesy transporte, el grado de seguridad per-
sonal, las posibilidades de formacion y acceso al conoci-
miento y un largo etcétera condicionan la capacidad de las
regiones para atraery retener talento, asi como su evolucion
en el tiempo. La construccion de un indicador compuesto
capaz de sintetizar sus multiples dimensiones constituye
una forma razonable de abordar su cuantificacion.

Los indicadores compuestos estan cobrando cada vez
mas relevancia en el contexto internacional. Las variables
econdmicas tradicionales como el Producto Interior Bruto
(PIB), la tasa de paro o la inflacion estan cediendo paso a
este tipo de indicadores, con mayor carga informativa y de
facil interpretacion. Ejemplos son el Indice de Desarrollo Hu-
mano, elaborado por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), el indice de Capital Humano del
Foro Econémico Mundial o el Environmental Performance
Index, construido por la Universidad de Yale.

Entre las ventajas de estos indicadores destacan la ca-
pacidad para integrar varios aspectos de una misma tema-
tica, la sencillez en su lectura y diagnostico, o la ayuda que
confieren en la toma de decisiones publicas.

El presente informe tiene por objeto el andlisis de la
capacidad de atraer y retener talento de las comunidades
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autonomas espafiolas, a partir de la construccion de un in-
dicador compuesto, siguiendo la metodologia desarrollada
por The Global Talent Competitiveness Index 2018, coordi-
nado por la escuela de negocios INSEAD con sede en Paris.

El trabajo se estructura en torno a dos grandes aparta-
dos. El primero ofrece una vision general del Global Talent
Competitveness Index, sefialando la tipologia de variables
y fuentes estadisticas utilizadas. Asimismo, analiza la evo-
lucion que ha seguido Espafia en el ranking mundial desde
su creacion, destacando los puntos fuertes y los aspectos
donde existe margen de mejora. El segundo apartado, nu-
cleo del informe, construye el Indice de Talento de las co-
munidades auténomas (CC. AA.) espafiolas, replicando la
metodologia anterior, y presenta los principales resultados,
sintetizados en el apartado de conclusiones.

El informe incluye una serie de anexos. El primero deta-
lla la metodologia empleada para la construccién de dicho
indice. El segundo enumera todas las variables utilizadas
para construir el indicador, haciendo referencia a las fuen-
tes estadisticas de procedencia. El tercero recoge las tablas
detalladas de resultados del indice de Talento. El cuarto in-
cluye unas fichas con el perfil relativo de Espafia en el Global
Talent Competitiveness Index 2018. El quinto y Ultimo anexo,
recoge unas fichas con el perfil de cada CC. AA.: su posicio-
namiento relativo, fortalezas y debilidades.
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1. El Global Talent Competitiveness
Index de INSEAD (GTCI)

Bruno Lanvin, Dir. Ejecutivo de indices Globales, INSEAD.
The Global Talent Competitiveness Index (2018)

Son muchas las definiciones de talento (Gallardo-Gallardo
y Gonzdlez-Cruz 2013). Tienen todas en comun que quien
lo posee disfruta de unas caracteristicas individuales que
le permiten destacar en los resultados de su trabajo. Entre
ellas se encuentran la inteligencia, el conocimiento, las ha-
bilidades o destrezas, la capacidad de conseguir objetivos y
desarrollar nuevas competencias, el criterio, la experiencia,
la actitud, la capacidad cognitivay el potencial comprobado
con los que contribuir a un proyecto u organizacion.

El talento puede residir en los individuos o en las or-
ganizaciones. En el primer caso suele ser innato, aunque
susceptible de ser acrecentado mediante la formacion y
la experiencia. En el dilema entre innato/adquirido (natu-
re-nurture) serfa una combinacién entre las caracteristicas
heredadas y las adquiridas que configuran el perfil de una
persona. Dicho de otra forma, el aprendizaje a través del
conocimiento y la experiencia puede mejorar y contribuir a
desarrollar el talento que despliega una persona. Su rendi-
miento en el puesto de trabajo dependera tanto de la com-
petencia que posea como de su actitud de compromiso y
motivacion.

En el caso de las organizaciones, el talento se asimila a
una cultura compartida que procura desarrollar las actitu-
desy capacidades de trabajadores y directivos para alinear-
los con el objetivo comun. En este caso, resulta evidente
que el desarrollo del talento es un objetivo para la organi-
zacion, que se aplica a la gestion de los recursos humanos;

1vas hace cin

s creclente en los
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desde el proceso de seleccion y contratacién, la formacion
en el puesto de trabajo, la medicion y valoracion de resul-
tados, las formas de retener y promover a los mejores y de
separar a los que no relnen las caracteristicas necesarias.

Tanto en el caso del talento individual como en el de las
organizaciones su nivel relativo constituye un elemento cre-
cientemente importante en las sociedades modernas que
encaran las consecuencias de la implantacion progresiva
de lainteligencia artificial y del aprendizaje de las maquinas.
La sustitucion de los trabajos rutinarios o codificables por
decisiones automaticas realizadas mediante protocolos
programados hace mas necesaria la presencia de talento
individual y organizativo como elemento diferenciador de
la competitividad de un territorio. El valor afiadido crecera
mMas y mejor si se cuenta con mayores recursos de talento
individual o colectivo, y de si se utilizan de forma eficiente.
La disponibilidad de estos recursos en cualquier region de-
pendera tanto del flujo de nuevas aportaciones realizadas
por las sucesivas cohortes de poblacion como de la gestién
que se realice de los mismos acumulada a lo largo de los
anos.

De la definicién a la medicién se produce un salto in-
evitable. Dificilmente se puede medir o impulsar el talento
innato. Si se puede, sin embargo, identificar las caracteris-
ticas gque refuerzan en un territorio la presencia del talen-
to individual y colectivo, asi como su impacto. Se trata de
facilitar que el talento endégeno con el que se cuenta de
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partida se desarrolle desde el principio, crezca, atraiga mas
talento del exterior, retenga el talento existente, potencie su
eficiencia a través del acceso general a la educacién y la
formacién y cuente también con instituciones y empresas
situadas en la frontera del conocimiento. Sobre estos ele-
mentos multiplicadores del talento si se dispone de infor-
macion detallada que facilita la definicion de politicas de
incentivos asi como de monitorizacion de estas. A extender
estos esfuerzos por medir las caracteristicas del entorno
gue son favorables a la generacion y aplicacion del talento
se dedican los siguientes apartados.

1.1 Composicion del indice

En este apartado se expone la metodologia desarrollada
por The Global Talent Competitiveness Index 2078, informe
coordinado por la escuela de negocios INSEAD y cuya ulti-
ma edicion incluia la comparativa para 119 paises.

El indice se construye a partir de 68 indicadores con
informacién proporcionada por diversas fuentes. Por un
lado, integra variables individuales procedentes de bases de
datos estadisticas de organismos supranacionales como
la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémicos) y UNESCO (Organizacién de las Naciones Uni-
das para la Educacion, la Ciencia y la Cultura), entre otras.
Asimismo, comprende indices compuestos creados por
terceros como, por ejemplo, el informe Doing Business ela-
borado por el Banco Mundial. Finalmente, otro grupo de va-
riables se obtiene de manera directa, a partir de encuestas
de opinién, cuya base fundamental es el Foro Econdmico
Mundial, Executive Opinion Survey, encuesta realizada a eje-
cutivos en el marco del encuentro que se celebra anualmen-
te en la localidad suiza de Davos.

Las variables relacionadas con la atraccion de talento
se agrupan en torno a seis pilares fundamentales, corre-
spondientes a las seis dimensiones que condicionan de
una manera directa la capacidad de atraer y retener talen-
to de un pals o una region: Facilitar, Atraer, Crecer, Retener,
Capacidades y vocaciones técnicas y Conocimiento. A su
vez, cada uno de estos pilares se subdivide en ambitos mas
concretos.

El primer pilar, Facilitar, hace referencia a tres ambitos:
el entorno regulatorio, el entorno de mercado y el entorno de
negocios y mercado laboral. Dichos ambitos comprenden
variables como la eficacia de la administracién, la percep-
cién de la corrupcidn, la facilidad para hacer negocios, las
infraestructuras de telecomunicaciones o el grado de pre-
paracion de los directivos.

El segundo, Atraer, identifica los elementos que me-
joran la capacidad de atraer talento de otros territorios. El
pilar se divide en dos ambitos: apertura externa y apertura
interna. La primera incluye aspectos como la capacidad de
atraer capital extranjero, tanto desde el punto de vista del
capital humano como del capital fisico, y la participacion
en el accionariado de las empresas. La segunda contempla
aspectos internos como la aceptacion con las minorias y
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los inmigrantes, o la figura de la mujer en el mercado de
trabajo; considera la brecha salarial y las oportunidades de
liderazgo, tanto en el sector publico como en el privado.

El tercer pilar, Crecer, contempla tres ambitos diferen-
ciados: la educacion formal, el aprendizaje a lo largo de la
vida y el acceso a oportunidades de crecimiento. En estos
ambitos se incluyen factores como la importancia del gas-
to publico en educacién superior, el grado de éxito en las
primeras fases educativas, la disponibilidad de formacion
continuada de las personas una vez se han incorporado al
mercado laboral o el uso de las redes sociales como herra-
mienta para participar en el mercado de trabajo.

El cuarto pilar, Retener, abarca aquellos aspectos que
garantizan la permanencia del talento en un territorio, tan-
to desde el punto de vista de la sostenibilidad del sistema
como del estilo de vida. La participacion de la fuerza laboral
en el sistema de pensiones, la importancia del gasto publi-
co destinado a la proteccion social, aspectos relacionados
con el medioambiente o la disponibilidad de médicos son
algunas de las variables consideradas.

Estos cuatro pilares combinan los elementos necesa-
rios para la aportacion de talento (inputs), mientras que los
dos ultimos se centran en las caracteristicas de las dota-
ciones de talento existente o niveles de talento alcanzados
(outputs).

El quinto pilar, las Capacidades y vocaciones técnicas
se refiere a dos ambitos: la habilidad del sistema educativo
para ajustarse a las necesidades de las empresas y la em-
pleabilidad de la fuerza de trabajo. El primero contempla va-
riables como el porcentaje de trabajadores y poblacion con
estudios de secundaria, o la mayor o menor eficiencia de las
regiones medida a partir de la productividad del trabajo. El
segundo se refiere a la facilidad de encontrar trabajadores
cualificados y la capacidad de que la poblacion desempefie
un trabajo acorde a sus capacidades.

Finalmente, el sexto factor, Conocimiento, evalla las
regiones segun su disponibilidad de las mas altas capaci-
dades formativas e innovadoras. Ademas de la poblacion
con estudios superiores, se consideran indicadores referi-
dos a las exportaciones de alta tecnologia, empresas que
recogen productos innovadores, estadisticas de propiedad
industrial, creacion de nuevas empresas, o0 el nimero de
publicaciones cientificas.

El cuadro 1.1 sintetiza los seis pilares que componen el
Indice Global de Atraccion y Retencion de Talento, asi como
los ambitos en los que se subdivide cada uno de ellos.

Desde su primera edicion en 2013, el Global Talent
Competitiveness Index (GTCI) de INSEAD tiene por objetivo
analizar la capacidad de los paises para crecer, atraer y rete-
ner talento. Alo largo de estos afios, se han introducido pro-
gresivamente mejoras en el indicador en dos direcciones:
ampliando el espectro de variables, asi como el nimero de
paises analizados.

El cambio mas significativo se produjo entre la primera
y segunda edicion (afios 2013y 2014), cuando el nimero de
variables aumento de forma significativa de 48 a 65), mejo-
rando la robustez y consistencia de los seis pilares. Ahora
bien, la adicion de nuevos indicadores implico la reduccion



1. El Global Talent Competitiveness
Index de INSEAD (GTCI)

en el nimero de paises (de 103 a 93) con el objetivo de
mejorar la fiabilidad y comparabilidad de los datos. Desde
entonces, el indicador ha presentado leves modificaciones
en el nimero de variables (ampliando el nimero hasta 68) y
ha centrado sus esfuerzos en ampliar la muestra de paises
(hasta los 119 actuales).

A continuacion, se analiza la evolucion de Espafia en el
Global Talent Competitiveness Index, tomando como perio-
do de referencia inicial el indicador de la edicion de 2014,
gue presenta una morfologia mas parecida a la actual.

Global Talent Competitiveness Index de INSEAD:
Pilares y Ambitos. 2018

Pilar Ambito
Pilar 1. 1.7 Entorno regulatorio
Facilitar 1.2 Entorno de mercado
1.3 Entorno para hacer negocios y
mercado de trabajo
Pilar 2. 2.1 Apertura externa
Alraer 2.2 Apertura interna
Pilar 3. 3.1 Educacién formal
Crecer 3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida
3.3 Acceso oportunidades de
crecimiento
Pilar 4. 4.1 Sostenibilidad
retener 4.2 Estilo de vida
Pilar 5. 5.7 Cualificaciones nivel medio
Capacidades y

vocaciones técnicas

5.2 Empleabilidad

Pilar 6.
Conocimiento

6.1 Cualificaciones nivel superior

6.2 Impacto del talento

Fuente: INSEAD (2018).
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1.2 Laevolucion de Espaia

En su ultima edicion de 2018, Espafia ocupa la posicién
31.2 del ranking', en el entorno de paises como Portugal,
la Republica de Corea, Lituania o Chile. La posicion ape-
nas supone una leve variacion respecto de la edicién de
2074, cuando ocupaba la 30.° posicién (sobre un total de 93
paises), si bien supone una mejora respecto de los rankings
de 2016y 2017, cuando Espafia bajo a las posiciones 36 y
35 respectivamente.

Grafico 1.1

Posicion de Espaia en el ranking global del Global
Talent Competitiveness Index. 2014-2018
(posicidn)

2014 2016 2017 2018

~=@==|ndicador Global

Fuente: INSEAD (2018).

La posicion de Espafia respecto de los paises de su
entorno también se ha mantenido. En 2018 ocupaba el 17.°
lugar del ranking entre los paises europeos (UE-28), apenas
un puesto por debajo del de 2014 (16.2 del ranking), deriva-
do de rebasar a Letonia, pero viéndose superada por Malta
y Portugal. Los paises europeos inmediatamente anterio-
res a Espafia en la clasificacién son Eslovenia, Republica
Checa, Estonia y Francia. A mayor distancia se encuentran
otros como Alemania, Holanda, Reino Unido, el grupo de
paises nordicos. Al margen se encuentra Suiza, que se ha
mostrado como el pais lider en la atraccion y retencion de
talento durante todo el periodo analizado, no solo a nivel
europeo, sino también mundial.

1 Durante la elaboracidon del presente informe se ha publicado la version del Global Talent Competitiveness Index correspondiente a 2019, en
el que Espafia mantiene la posicion alcanzada en 2018 (31° lugar), en un ranking mundial que pasa a incluir 125 paises.
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De hecho, los paises europeos se consolidan en las
primeras posiciones del Global Talent Competitiveness
Index. Concretamente, si se incluyen Suiza y Noruega,
ademas de los miembros de la UE-28, ocho de las diez pri-
meras posiciones del ranking en la edicion de 2018 corre-
sponden a paises europeos (y 13 entre los 20 primeros).
La representatividad de otros continentes en el top 20 se
limita a dos representantes de América del Norte (Estados
Unidos, que ocupa la 3.2 posicién, y Canada, que ocupa
la 15.2), dos de Oceania (Australia y Nueva Zelanda, que
ocupan las posiciones 11.2 'y 12.3, respectivamente), dos
de Asia (Singapur, 2.2 y Japon, 20.2) y uno de Oriente Medio
(Emiratos Arabes Unidos, 17.2). Para localizar al primer
representante de América del Sur habria que descender
hasta la posicion 33.2 del ranking, donde se ubica Chile, y,
para el caso de Africa, hasta la 46.2, donde figura Mauricio.

A pesar de mostrar cierta estabilidad en el ranking, hay
que notar que en términos de la propia puntuacion, Espafia
ha mejorado en los Ultimos cinco afos, tanto en el indice
global, como en cada uno de los seis pilares. Ahora bien,
la brecha de Espafia con el lider indiscutible, Suiza, se ha
incrementado en practicamente 5 puntos porcentuales (pp)
en los ultimos 5 afios (casi 1 punto por afio), pasando de
20,21 en 2014 a 24,99 en 2018.

Posicion de Espaiia en el ranking del Global Talent
Competitiveness Index por pilares. 2014-2018
(posicidn)

2014 2016 2017 2018
Ranking Global 30 36 35 31
Pilar 1: Facilitar 45 43 43 38
Pilar 2: Atraer 29 31 41 34
Pilar 3: Crecer 22 22 23 28
Pilar 4: Retener 16 29 30 23

Pilar 5: Capacidades

, L 50 59 48 45
y vocaciones técnicas

Pilar 6: Conocimiento 33 34 32 32

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de INSEAD (2018).

Desde 2016, la evolucion favorable de Espana en el in-
dicador global de INSEAD se explica por avances en tres
pilares: el Pilar 1, Facilitar, gracias a las mejoras experimen-
tadas por las variables referidas al mercado laboral; el Pilar
2, Atraer, debido a que la apertura externa se ha visto bene-
ficiada por mayor captacion de Inversion Extranjera Directa;
y, el Pilar 4, Retener, como consecuencia de haberse dejado
de considerar una variable que perjudicaba especialmente
a Espanfia, relacionada con la percepcion negativa de los
impuestos.

% CoTEC

A continuacion se revisan con detenimiento los seis
pilares.

Por lo que respecta al primer pilar, Facilitar, referido a
las condiciones del entorno, Espafia ha mantenido estable
Su posicion, en torno a la 40.8, en los Ultimos afos, gracias
al favorable marco regulatorio y de competencia del pais,
gue ha compensado el peor posicionamiento relativo en el
entorno del mercado de trabajo y negocios.

En el segundo pilar, Atraer, Espafia se ha rezagado
respecto del resto de paises, bajando 5 posiciones en el
ranking desde 2014, hasta la 34.2 en la edicion de 2018. La
caida tiene como origen no tanto el grado de apertura exter-
na orientada a la atraccion de inversién, tecnologia o capital
extranjero, sino del grado de apertura interna, explicado por
una reduccion en los niveles de inclusion social.

En el tercer pilar, Crecer, Espafia ocupa en la edicion
de 2018 la posicion 28.2 en el ranking mundial (6 posicio-
nes por detrds que en 2014). Emergen especialmente los
ambitos de la educacion formal (sobre todo la educacién
superior) y el aprendizaje a lo largo de la vida (donde des-
taca la importancia de las escuelas de negocio). El aspecto
mas negativo de este pilar reside en la colaboracion dentro
de las empresas, en la que Espafia ocupa el lugar 90 del
ranking. Esta variable debe entenderse como la percepcion
de si existe, 0 no, cooperacion e intercambio de ideas en el
seno de las empresas.

Sin duda, donde mejor situada esta Espafia es en el
cuarto pilar, Retener, donde ocupa la 23.2 posicion del rank-
ing. En este apartado se da la paradoja de que, a pesar de
ser el pilar donde Espafia mas ha mejorado respecto de
2014 (+11 puntos), cae en el ranking 7 posiciones, lo cual
solo puede atribuirse a que, en un entorno generalizado de
mejora, el progreso de otros paises ha sido mas intenso
que en Espana.

En el pilar Retener se valoran aspectos relacionados
con la sostenibilidad y el estilo de vida, donde Espafa de-
staca positivamente por su alto grado de proteccion social,
reflejado en el sistema de pensiones, el grado de seguridad
personal o el acceso a infraestructuras de saneamiento.
Como asignatura pendiente destaca la retencion de talen-
to. La percepcion —medida a través de encuestas— de que
existe «fuga de cerebros» en Espafia es elevada. No obstan-
te, se advierte que, al tratarse de una variable percibida vy,
por tanto, subjetiva, podrian existir sesgos: para una misma
probabilidad de retener el talento, existe el riesgo de que la
percepcién difiera por paises, lo que afectaria a la compa-
rabilidad de los resultados.

La vertiente mas necesitada de mejoras es la vinculada
al pilar 5, Capacidades y Vocaciones Técnicas, aungue es
cierto que se han ganado cinco posiciones respecto a la
edicion de 2014 (del 50 al 45). La baja proporcién de po-
blacién con estudios secundarios manifiesta cierto desfase
en el ambito de la formacion profesional respecto de otros
paises. Asimismo, existe una percepcién desfavorable so-
bre la educacion, en el sentido de no satisfacer las necesi-
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dades reales de la economia, asi como de que los recién
graduados no adquieren las capacidades y competencias
gue se esperan de acuerdo con su nivel educativo.

En el sexto y ultimo pilar, Conocimiento, Espafia ha
mantenido una posicion estable en los Ultimos afios (33.2
en la edicion de 2014y 32.2 en la de 2018). En este pilar in-
cide positivamente el alto porcentaje de poblacion formada,
especialmente en la base que conforma la poblacién activa,
y los progresos en el Impacto del talento, medido por la
capacidad innovadora que, no obstante, aun tendria cierto
margen de mejora.

Examinando en detalle las variables individuales, Espa-
fia se ubicaria entre las primeras diez posiciones del total de
119 paises Unicamente en tres de ellas: nivel de aceptacion
con los inmigrantes, acceso de la poblacion a estudios su-
periores y desempefio medioambiental.

La ubicacién geografica de Espafia, préxima al con-
tinente africano, y los lazos historicos y lingdisticos con
Latinoamérica seguramente han contribuido a su mayor
predisposicion a la recepcion de inmigracion en las Ultimas
décadas. Ademas, el grado de aceptacion hacia los inmi-
grantes es mayor que en otros paises.

La existencia de una amplia red de universidades publi-
cas a lo largo del territorio espafiol podria reflejar cierto so-
bredimensionamiento y poca eficiencia, pero una realidad
irrefutable es que ha permitido el acceso a los estudios su-
periores a una mayor proporcion de poblacion que en otros
paises, y a unos precios considerablemente inferiores a su
coste real.

De igual modo, Espafia destaca en el desempefio
medioambiental a nivel mundial gracias a la elevada pun-
tuacion que obtienen indicadores de salud ambiental, como
la calidad del aire, potabilidad del agua o reducida exposi-
cion a metales pesados como el plomo.

B COTEC

Otros aspectos mas destacados de nuestro pais son la
calidad de sus escuelas de negocios, ya que las mejores de
ellas aparecen en numerosos rankings internacionales, la
mayor disponibilidad de médicos respecto de la poblacion
o el mayor volumen de publicaciones en revistas cientificas
especializas.

Las variables entre las que Espafia se encuentra mas
rezagada son la facilidad para contratar trabajadores, el
menor grado de cooperacion que existe dentro de las em-
presas, las percepciones de igualdad de oportunidades
de liderazgo de las mujeres y de relacion entre la paga y
productividad. En Espafia se percibe con mayor intensidad
gue en otros paises que las mujeres no tienen las mismas
posibilidades de acceso al liderazgo que los hombres y que
Su remuneracion no esta directamente relacionada con la
productividad.
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2. indice de Talento de las
comunidades autonomas

En este capitulo se presenta el Indice de Talento de las co-
munidades auténomas espafiolas, un indicador compuesto
construido por Fundacion Cotec-lvie para medir la capaci-
dad de atraccion y retencién de talento de las diferentes
regiones espafolas, siguiendo la metodologia del Global
Talent Competitiveness Index del INSEAD.

El capitulo se estructura en dos apartados. El primero
presenta los aspectos metodoldgicos? mas relevantes para
la construccion del indice compuesto, asi como la estrate-
gia seguida para replicar para las CC. AA. espafiolas su ho-
mologo del INSEAD. El segundo presenta los resultados del
indice global y de cada uno los seis pilares, destacando los
rasgos mas significativos que se desprenden del andlisis.

2.1 La adecuacion del indice
a las comunidades
autonomas

La construccion del indice de Talento parte de trasladar las
variables utilizadas en el informe de INSEAD al nivel de las
CC. AA. espafiolas. El hecho de que las variables utilizadas
en el GTCI procedan de organismos supranacionales, o de-
riven de encuestas, exige buscar fuentes estadisticas alter-
nativas con el fin de disponer de variables homologas en el
ambito regional. Para tal fin, se adopta una doble estrategia,
en funcion del origen de las variables recogidas en el indice
de INSEAD:

para aquellas variables individuales que se derivan de
fuentes estadisticas, se utilizan sus homaologas dispo-
nibles para las CC. AA. espafolas;

de las variables.

para la informacion que procede de encuestas, u otros
indicadores producidos por instituciones para los que
no se dispone de datos para las CC. AA. espafiolas, se
utilizan variables objetivas equivalentes («proxy»), que
reflejen los aspectos de atraccidn y retencion de talento
que se desean medir.

A pesar de que esta estrategia conlleva cierta pérdida
de informacion —que no es significativa, como se mencio-
na mas adelante—, tiene una serie de ventajas. El hecho
de reemplazar encuestas por variables equivalentes evita
realizar un trabajo de campo, que seria intenso si se quisiera
ofrecer cierta representatividad para cada unadelas 17 CC.
AA. espafiolas. Asimismo, las «proxies» objetivan diferentes
dimensiones del talento, alejandose de variables subjetivas
que podian provocar sesgos ante diferentes percepciones
segun los territorios.

Tras realizar un intenso proceso de busqueda, y el con-
siguiente analisis de viabilidad, se ha identificado un total
de 52 indicadores disponibles para las CC. AA. espafiolas,
lo que representa un 76% de los indicadores propuestos
por INSEAD.

El gréfico 2.1 compara las variables utilizadas en el
GTCl y el Indice de Talento de las CC. AA. de acuerdo con
su tipologia. Como puede observarse, el indicador construi-
do por Fundacion Cotec-lvie se compone de 39 variables
individuales, obtenidas de fuentes estadisticas nacionales,
y 13 indicadores compuestos®

Para garantizar lahomogeneidad de resultados y que la
omisién de variables no tenga consecuencias significativas,
se ha contrastado el impacto que tendria sobre el GTCI de
INSEAD la utilizacion de solo las 52 variables que pueden
ser identificadas para las CC. AA. espafolas. Para ello, se
procedié a recalcular dicho indicador omitiendo las 16 va-
riables que no ha sido posible trasladar al nivel de CC. AA, y
que afectan a cinco de los seis pilares analizados.

El anexo 1 recoge con mayor grado de detalle los pasos seguidos para la construccion del indice, incluyendo el proceso de normalizacién

3 Del total de indicadores compuestos, seis derivan de fuentes externas, elaboradas por terceros, y siete son de elaboracién propia a partir

de variables individuales. Véase anexo 2 para mas detalle.
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2.2 Resultados del
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El grafico 2.2 muestra el ranking del Indice de Talento por

100 CC. AA. La Comunidad de Madrid emerge como la region
90 con mayores capacidades para atraer y retener talento de
80 Espafia (con una puntuacién de 72,7). Su principal fortaleza

68 es que este resultado se asienta sobre unas bases sélidas,
70 como confirma el hecho de que la region lidere cinco de los
60 — seis pilares considerados. Ademas, Madrid mantiene cierta
distancia respecto del grupo de sus inmediatos seguidores,
50 — encabezados por las comunidades forales, Navarra y Pais
40 — Vasco, y Catalufia, Unicas regiones que se mantienen en
el intervalo entre los 50 y 60 puntos. En la parte baja del
80— ranking figuran Extremadura, Region de Murcia, Castilla-La
20 Mancha y Canarias (la diferencia entre esta Ultima region
10 respecto del lider es superior a 40 puntos), apuntando a la

existencia de un patrén geografico norte/sur.

0
Insead COTEC-Ivie
Encuestas indicadores M Variables indice de Talento: Ranking Global por CC. AA. 2017
compuestos individuales (posicién)

Fuente: Elaboracion propia e INSEAD (2018).

Madrid, Comunidad de 73,0

Navarra, Comunidad Foral de
En lineas generales, los resultados de la simulacion

L . Catalufia
muestran que la omision de las 16 variables no produce
cambios significativos en términos de ranking —tanto del Pais Vasco
indicador global como para cada uno de los pilares— ni Espafia

tampoco en los estadisticos descriptivos de dispersion®.

L . . L . Asturias, Principado de
Asimismo, se mantiene el alto nivel explicativo de las varia-

bles para los indicadores, constatado a partir de un analisis Aragon
de correlaciones entre los seis pilares y los ambitos que los Rioja, La
determinan, antes y después de omitir las variables. Cantabria
Después de contrastar el reducido impacto que produ-
ce un indice construido a partir de un nimero més reducido Castillay Leon
de variables, se construye el indice de Talento de las comu- Comunitat Valenciana
nidades autdonomas, cuyos resultados fundamentales se Balears Illes
presentan en el siguiente apartado. '
El indicador toma como referencia el afio 2017 para la Galicia
mayoria de las variables. No obstante, en algunos casos Andalucfa
las variables se referiran al Ultimo dato disponible anterior Extremadura

a ese afio. El anexo 2 detalla los aspectos metodoldgicos
relativos a la construccion del indicador, asi como las fuen-
tes estadisticas utilizadas. Castilla-La Mancha

Murcia, Region de

Canarias

0 50 100

Fuente: Elaboracién propia.

4 Elanexo 5incluye unas fichas de Espafia, que muestran su posicion relativa respecto de los 119 paises tanto en el ranking original elaborado
por INSEAD, que incluye 68 variables, como en el ranking corregido, cuyo nimero de variables se limita a 52. La posicion del ranking global
de Espafia no se ve afectada (31.2 en ambos casos), sin apreciarse tampoco diferencias significativas para cada uno de los seis pilares.
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Las diferencias se aprecian mejor en el mapa por re-
giones (ver grafico 2.3). El sombreado intenso corresponde
a las cinco CC. AA. que figuran en la parte alta del ranking
global, mientras que el sombreado mas claro identifica a las
cinco mas rezagadas.

El mapa pone de manifiesto que el talento se concentra
enlas CC. AA. del norte de Espafia, ademas de en la Comu-
nidad de Madrid, donde se ubica la capital. Las CC. AA. del
sur y Canarias, con el sombreado mas claro, apuntan a la
existencia de relacion entre talento y el grado de desarrollo
de las regiones.

Grafico 2.3

indice de Talento: Mapa por CC. AA. 2017

(posicion)
- »gf
2 o

[ 5cc.AA con mayor valor
CC.AA. con valor intermedio

5 CC.AA. con menor valor

Fuente: Elaboracién propia.

La relacion directa positiva entre el talento y la renta per
capita queda puesta de manifiesto en el grafico 2.4.

En el panel a, el eje horizontal representa la renta per
capita de las CC. AA. en el afio 2017, expresada en euros
corrientes, mientras que en el eje vertical se representa la
puntuacion global del indicador de atraccién y retencion de
talento en el mismo afio.

El panel b es analogo al anterior, pero en términos de
rankings. Las regiones por encima de la diagonal princi-
pal estaran mejor situadas en el ranking del indicador de
atraccion y retencion de talento que en el de renta per ca-
pita, mientas que en las que se situen por debajo ocurre
lo contrario. El grafico muestra que la mayoria de CC. AA.
se agrupan en torno a la diagonal principal, evidencia de
gue sus rankings en renta per capita y talento son simila-
res. Dos comunidades (Comunidad de Madrid y La Rioja)
llegan a coincidir incluso. La Unica excepcion destacada es
Principado de Asturias, cuyo posicionamiento en términos
de dotacion de talento (5.2 regidon de Espafia) mejora con
creces el referido a su renta per cépita (12.2).

En ambos casos, la pendiente muestra una correlacion
positiva que bien podria entenderse en ambos sentidos: las
regiones de mayor renta poseen cierto atractivo paraimpor-
tar y retener talento, tanto de Espafia como del extranjero

% CoTEC

Grafico 2.4

Relacién entre el indice de Talento de CC. AA. y renta
per capita. 2017
(puntuacion, euros corrientes y posicion)
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Nota: AND: Andalucia; ARA: Aragon; AST: Principado de Asturias; BAL:
Illes Balears; CANA: Canarias; CANT: Cantabria; CAT: Catalufia; CLM:
Castilla-La Macha; CYL: Castilla y Ledn; CV: Comunitat Valenciana;
EXT: Extremadura; GAL: Galicia; MAD: Comunidad de Madrid; MUR:
Regién de Murcia; NAV: Comunidad Foral de Navarra; RIO: La Rioja;
PV: Pais Vasco.

Fuente: INE y elaboracién propia.

y, simultaneamente, las comunidades auténomas que con-
siguen atraer mas talento poseen mayores capacidades y
generan mayor renta.

Sin embargo, si podemos plantearnos como abordar
el problema desde el punto de vista tedrico. Tras el creci-
miento de la renta per capita se encuentra el crecimiento de
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la productividad que, a su vez, depende de las dotaciones
de los factores de produccion, capital y trabajo, asi como
de la calidad de estos. Habitualmente se distingue entre
trabajadores con distintos tipos de cualificacion y también
entre distintos tipos de capital: por ejemplo, entre activos
ligados a la construccion, maquinaria, nuevas tecnologias,
y determinados capitales intangibles como la I+D, las me-
joras en la organizacion de las empresas, o la formacion de
los trabajadores en el puesto de trabajo entre otros®.

También afectan factores institucionales como el fun-
cionamiento del mercado de trabajo, o las regulaciones. En
este contexto, la capacidad para atraer y retener talento
tendria, previsiblemente, consecuencias positivas sobre
el crecimiento de una region determinada. Mas dudosas
son las consecuencias que tendria sobre las regiones co-
lindantes en particular, y en el conjunto de la economia en
general. Por una parte, podrian anticiparse efectos externos
positivos, en la medida en que las mejoras de un territorio
determinado se extendieran a otros que resultarian de esta
forma beneficiados. Pero, por el contrario, puede también
ocurrir que las mejoras en una regién contribuyan a distan-
ciarla de las regiones que no las implementen, o lo hagan
a un menor ritmo, dando lugar a una fuga de talento hacia
las mas dindmicas. En este caso, la externalidad que se
generaria seria negativa, perjudicando a las ultimas en in-
troducir mejoras.

La experiencia de los Ultimos afios nos ha confirmado
la existencia de convergencia en las productividades del tra-
bajo de las distintas regiones. La disponibilidad de los datos
gue aqui se presentan deberia ayudar a cuantificar la con-
tribucion del talento tanto al crecimiento como a la conver-
gencia regional, permitiendo valorar si existe competencia
en la atraccion de talento por las distintas regiones o, por
el contrario, los efectos externos son positivos reforzando
la convergencia entre regiones. La realizacién de este ejer-
cicio se veria favorecida, sin duda, por la ampliacién de la
cobertura temporal, que hasta el momento se limitaa 2017,
ultimo afio disponible.

B COTEC

Las diferencias entre las comunidades autébnomas
tienen también su reflejo en los indices de dispersion por
pilares que muestra el Cuadro 2.1.

La mayor disparidad esta localizada en los pilares 4,
Retener, y los dos que miden el impacto de talento, los pila-
res 5y 6, Capacidades técnicas y Conocimiento. Estos tres
pilares son los que presentan un mayor rango de variacion,
es decir, la diferencia entre las comunidades con mayor y
menor puntuacién (68 para el Pilar 4; 69,8 puntos para el
Pilar 5; y 76 para el Pilar 6), que coinciden con Navarra y
Canarias en el primer caso y Madrid y Extremadura para
los dos ultimos. Al mismo tiempo, los tres pilares presentan
una dispersion elevada, medida a través del coeficiente de
variacion (36,6, 31,8 y 44,0 puntos, respectivamente). Por
el contrario, la menor dispersion entre regiones, aunque
elevada, se observa en los dos primeros pilares, Facilitar y
Atraer, tanto en el rango de variacion (44 puntos para el Pilar
Facilitar, que lo marca la diferencia entre Madrid y Canarias;
y 35,9 puntos para el Pilar Atraer, distancia entre Madrid y
Pais Vasco), como en coeficiente de variacion (29,5y 21,7
puntos).

Parece logico que las disparidades se reduzcan en los
primeros pilares, mas relacionados con las condiciones del
entorno y regulatorias, compartidas en general por las co-
munidades auténomas, y se acrecienten con los tres pila-
res, ligados a las Ultimas fases, la de Retencidn del talento,
y los resultados del talento, medidos en los dos ultimos
pilares.

Las CC. AA. se parecen mas en los indicadores de
inputs de talento que en los de impacto del talento, dando
a entender que las condiciones necesarias para introducir
el talento, siendo necesarias, no son suficientes para ob-
tener los resultados deseables de su utilizacion. La mayor
dispersion regional encontrada en los resultados del uso del
talento invita a pensar que hay elementos, como la capaci-
dad de emprender negocios, que no figura entre los inputs
de talento y que explicaria el éxito de algunas comunidades
y el fracaso de otras en convertir talento en nivel de vida.

indice de Talento: Estadisticos de dispersién por pilares. 2017

(puntos pocentuales)

Maximo 69,4 66,9 76,1 87,6 84,2 84,4
Minimo 254 31,1 234 19,6 14,4 84
Rango 44,0 359 52,7 68,0 69,8 76,0
Desviacion tipica 13,5 9,6 13,8 18,3 14,8 18,0
Coeficiente de variacion 29,5 21,7 31,3 36,6 31,8 440

Fuente: Elaboracién propia.

5 La estimacion de los activos intangibles en Espafia ha sido realizada por Ivie-Fundacion Cotec en su estudio La economia intangible en
Espania: Evolucidn y distribucion por territorios y sectores (1995-2014).
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2.3 Resultados detallados:
analisis por pilares
y ambitos

A continuacion, se exponen los resultados para cada uno de
los seis pilares que conforman el indice de Talento, de los
ambitos que contemplan, asi como las conclusiones que
se derivan del andlisis de cada uno de ellos. En el anexo 1
se detalla la clasificacion de cada una de las variables que
configuran los dmbitos.

Pilar 1: Facilitar

Pais Vasco y Comunidad de Madrid emergen como los lide-
res a la hora de crear un entorno propicio para atraer y rete-
ner talento. Con una brecha de mas de 30 puntos respecto a
estas dos comunidades punteras se sitlan Andalucia, Cas-
tilla-La Mancha, Galicia y Canarias, en la ultima posicion.

En la construccion del indicador global del Pilar 1, Faci-
litar, se han considerado tres dmbitos: Entorno regulatorio,
Entorno de mercado y Entorno de negocios y trabajo.

Los resultados para el primer ambito, Entorno regulato-
rio, se presentan en el grafico 2.6 a) del anexo 1. Destaca
en primera posicion el Pais Vasco, que se muestra como la
region que mejor valora la eficacia de su administracion, asf
COMo un mejor posicionamiento en los niveles de corrup-
cion percibida, de acuerdo con la base de datos The Quali-
ty of Government EU Regional Dataset, que proporciona la
Universidad de Gothenburg e incorporada como proxy para
el indicador 1.1.5 Corruption pillar del indice elaborado por
INSEAD.

No obstante, en el indicador compuesto de estabilidad
politica y ausencia de violencia destaca negativamente,
como consecuencia del mayor nimero de manifestacio-
nes y de infracciones penales por habitante (16.2 en el total
de CC. AA)). Por el contrario, Extremadura es la regién que
ocupa la posicién mas favorable.

En la parte baja destacan las dos comunidades insula-
res, Canarias e llles Balears. El indicador de percepcion de
la corrupcion de la Universidad de Gothenburg mas elevado,
construido a partir de la percepciony de las potenciales ex-
periencias vividas, corresponde a Canarias. También ocupa
esta region la Ultima posicion en el indicador de eficacia de
la administracion en la provision de servicios de educacion,
sanidad y seguridad ciudadana.

En el sequndo ambito, Entorno de mercado (gréafico 2.6
b), sobresalen Comunidad de Madrid y Catalufia por encima
del resto, aunque las regiones se alternan en el liderazgo
segun la variable considerada. Madrid destaca como lider
en las infraestructuras TIC (tecnologias de informacién y
comunicaciones) y es la segunda CC. AA. que mas invierte
en 1+D (1,66% del PIB, por detras del Pafs Vasco, que des-
tiné un 1,89%). Catalufia ostenta la primera posicion en el
desarrollo de clusteres segun el indicador construido por el
Regional Ecosystem Scoreboard de la Comisién Europea. La
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Grafico 2.5

indice de Talento: Pilar 1 — Facilitar. 2017
(puntuacién y posicion)

a) Ranking por CC. AA.
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Fuente: Elaboracién propia.

Rioja es lider en la facilidad para hacer negocios, seguida
de cerca por Comunidad de Madrid. La facilidad para hacer
negocios de estas regiones se explica por la mayor agilidad
en las trabas burocraticas para la apertura de empresas, ob-
tencion de permisos, suministro de electricidad o cambios
en el registro de la propiedad. Por su parte Extremadura es
lider en la utilizacién de tecnologia de acuerdo con cuatro
indicadores de uso de las TIC.
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Grafico 2.6

Pilar 1: Facilitar
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El tercer ambito, Entorno de negocios y trabajo (grafico
2.6 c) esta liderado por el Pais Vasco, seguido por la Co-
munidad de Madrid. Las tres regiones peor situadas son
Castilla y Ledn, Canarias y Castilla-La Mancha en la ultima
posicién. Madrid ocupa la posicion de liderazgo en dos de
los tres indicadores: gestion profesional (medida por el
porcentaje de altos directivos y empresarios con estudios
profesionales) y relacién entre la paga y la productividad.

1.2 Entorno de Mercado
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1.3 Entorno Negocios y Mercado Trabajo
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Por su parte, Extremadura ostenta el liderazgo en la tercera
variable, politicas activas de empleo, medida como el por-
centaje de gasto liquidado en estas politicas sobre el total
del presupuesto.
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Pilar 2: Atraer

La capacidad de atraer se refiere al grado de apertura que
muestra una region hacia el talento. Los resultados de este
pilar (gréfico 2.7) quizas sean los que mas se alejen del pa-
tron regional tan marcado en el indicador global, mostrando
un peor desempefo en las regiones del norte de Espafia,
comparado con la zona de Levante, donde destaca espe-
cialmente Cataluna. No obstante, en este pilar conviene
también detenerse en los dos ambitos que lo integran: el
Grado de apertura externa y el Grado de apertura interna.

El Grado de apertura externa (gréfico 2.8 a del anexo 1)
se refiere a la receptividad que muestran las regiones hacia
factores de produccion extranjeros, recogiendo variables
relacionadas con el factor capital (Inversién Extranjera Di-
recta recibida y presencia de empresas extranjeras) y con
el factor trabajo (predominio de migrantes adultos, estu-
diantes internacionales y activos extranjeros con estudios
superiores).

Grafico 2.7

% CoTEC

En este aspecto, Catalufia es la regién mas destacada,
sin apearse de las cuatro primeras posiciones del ranking
en todos los indicadores que componen el dmbito. A cierta
distancia la sigue la Comunidad de Madrid, que destaca en
dos de las cinco variables: mayor predominio de empresas
extranjeras y mayor capacidad demostrada de atraccion de
talento (medida por el porcentaje de activos extranjeros con
estudios superiores sobre el total de la poblacion activa ex-
tranjera). Comunidad Foral de Navarra destaca por acoger
a un mayor porcentaje de estudiantes internacionales. llles
Balears ocupa la cuarta posicion en este ambito, siendo la
region con mayor presencia de extranjeros sobre la pobla-
cion de 25 aflos; de ellos mas de la mitad procede de paises
europeos.

Las regiones con mayor margen de mejora en cuanto a
la apertura externa son Extremadura y Principado de Astu-
rias. En Extremadura, el esfuerzo de mejora deberia centrar-
se en aumentar el nimero de estudiantes internacionales,
de migrantes adultos y de empresas extranjeras.

indice de Talento: Pilar 2 — Atraer. 2017
(puntuacioén y posicion)

a) Ranking por CC. AA.
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Grafico 2.8

Pilar 2: Atraer
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Por su parte, el Grado de apertura interna (grafico 2.8 b)
se relaciona con factores que caracterizan la convivencia,
integrando cinco indicadores. Los dos primeros indicado-
res hacen referencia al grado de aceptacién de la region,
medida a través de los delitos de odio contra minorias e
inmigrantes. Los tres restantes estan relacionados con las
oportunidades de las mujeres, medidas a través de su pre-
sencia en la universidad, la brecha salarial o su liderazgo.
Para el caso de las oportunidades de liderazgo, se constru-
ye unindicador compuesto basado en la presencia de muje-
res en cargos de responsabilidad, tanto del ambito privado
(empresarias y directivas) como del publico (parlamentos
autonémicos).

La region mejor posicionada en este ambito es Cana-
rias, donde se registran menores delitos contra las minorias
y emigrantes en términos relativos. En segunda posicion
se situa Comunidad de Madrid, con el mayor porcentaje de
mujeres universitarias. Extremadura es la region con la me-
nor brecha salarial®, y Principado de Asturias la que ofrece
mejores oportunidades de liderazgo a las mujeres.

Las dos comunidades forales son las que aparecen
peor posicionadas en este ambito. El Pais Vasco y la Comu-
nidad Foral de Navarra son regiones que registran mayor
incidencia de delitos de odio respecto de los emigrantes y
minorias relativos a su poblacién. No obstante, si se acude
a las variables originales’, previas al proceso de normaliza-
cion, se aprecia que las tasas, a pesar de triplicar la media
espafiola, se moverian en entornos muy reducidos. De he-
cho, una de las variables en las que Espafia muestra una
posicion mas destacada en el indicador global de INSEAD
es la aceptacion con los inmigrantes, donde en el ultimo in-
dice publicado ocupaba la 6.2 posicion en el ranking global
y 3.2 entre los paises europeos, solo superada por Luxem-
burgo e Irlanda.

Por otro lado, llles Balears mejoraria si aumentara el
porcentaje de mujeres universitarias; Principado de Astu-
rias si redujera la brecha salarial; y Castilla-La Mancha si
ofreciera mas oportunidades de liderazgo a las mujeres.

Extremadura es la region que presenta una menor diferencia entre la ganancia media por hora entre mujeres y hombres. La variable «brecha

salarial» se define como la ratio de ganancia media por hora de las mujeres sobre la ganancia media de los hombres (ver anexo 2).

habitante realizados durante el afio.

Las variables de aceptacion se miden a partir del nimero de delitos de odio por motivos de xenofobia o contra minorias por millén de
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Pilar 3: Crecer

El tercer pilar, Crecer, contempla las oportunidades de apro-
vechamiento del talento desde tres perspectivas: la educa-
cién formal recibida, la capacidad de seguir formandose a
lo largo del ciclo vital y el acceso a las oportunidades de
crecimiento. La Comunidad de Madrid vuelve a ocupar la
primera posicion en este indicador, seguida de Catalufa,
Comunidad Foral de Navarra y la Comunitat Valenciana; en
el otro extremo, Canarias y Castilla-La Mancha.

El Pilar 3 contempla tres ambitos. El primero de ellos
es la educacion formal que, a su vez, considera cinco indi-
cadores (gréfico 2.10 a). De ellos, tres estan relacionados
con la educacién superior: Matriculaciones en estudios su-
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periores, Gasto publico en educacion superior y el ranking
delas universidades. Es interesante constatar que no existe
unanimidad, ya que cada uno de ellos sitla en la primera
posicion del ranking a una region diferente: Madrid lidera las
matriculaciones por habitante; Andalucia el gasto publico
como porcentaje del PIB y Catalufia el ranking de universi-
dades. Los otros dos indicadores se refieren a la matricula-
cion en Formacion Profesional, con La Rioja a la cabeza vy,
curiosamente, Comunidad de Madrid en la ultima posicién;
y los resultados de PISA en lectura, ciencias y matematicas,
liderados por Castilla y Ledn. Cuando se combinan estos
cincoindicadores, la Comunitat Valenciana pasa a ocupar la
primera posicion, seguida por Castillay Ledn y Galicia, tres
regiones que no suelen aparecer en los primeros lugares.

indice de Talento: Pilar 3 — Crecer. 2017
(puntuacién y posicion)

a) Ranking por CC. AA.
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b) Mapa por CC. AA.
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El segundo @ambito, Aprendizaje en el ciclo vital (grafico
2.10 b), contempla también la formacién, pero no la que se
recibe en las aulas, sino dentro de las empresas. Se trata,
pues, de un indicador al menos tan relevante como el an-
terior, ya que habla del dinamismo del tejido empresarial y
su interés en mejorar la eficiencia del sistema productivo
formando a los trabajadores con la finalidad de aumentar
continuamente la productividad de sus trabajadores. Aqui si
destaca Madrid, tanto en el indicador de Empresas que ofre-
cen formacion, como en Formacion en el puesto de trabajo,
medida por la remuneracion a los asalariados destinada a
formacion por activo (euro por activo al cabo de un afio).
Pais Vasco, Catalufia y Navarra también puntian alto en
ambos indicadores.
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El tercer ambito que contempla el pilar Crecer es el de
Acceso a las oportunidades de crecimiento (gréfico 2.10 c).
Desde esta perspectiva considera dos indicadores: Uso de
redes virtuales sociales y Uso de redes virtuales profesio-
nales. Los resultados para el primer indicador no dejan de
ser curiosos. Extremadura es la region que ocupa el primer
lugar por su dinamismo en la participacion de las redes so-
ciales: creando un perfil de usuario, enviando mensajes, u
otras contribuciones a Facebook o Twitter entre otras, mien-
tras que el Pais Vasco ocupa la ultima posicion. De hecho,
parece existir una relacion negativa entre mayores niveles
de renta y actividad y el uso de las redes sociales. La vision
contraria la ofrece el uso de redes virtuales profesionales,
como LinkedIn o Xing. Madrid encabeza este indicador y
Murcia e llles Balears se sitan las ultimas.
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3.2 Aprendizaje ciclo vital

Madrid, Comunidad de
Pais Vasco

Navarra, Comunidad Foral de
Catalufia

Espafia

Asturias, Principado de
Castillay Ledn
Cantabria

Andalucia

Aragon

Galicia

Comunitat Valenciana
Rioja, La

Castilla-La Mancha
Balears, llles

Murcia, Region de
Canarias

Extremadura

0 20 40 60 80 100 120

3.3 Acceso oportunidades de crecimiento

Catalufia

Extremadura
Comunitat Valenciana
Madrid, Comunidad de
Andalucia

Navarra, Comunidad
Espafia

Asturias, Principado de
Canarias

Balears, llles
Castilla-La Mancha
Aragon

Murcia, Region de
Galicia

Cantabria

Rioja, La

Pais Vasco

Castillay Ledn




2. indice de Talento de las
comunidades auténomas

Pilar 4: Retener

Al' menos tan importante como atraer talento es retenerlo.
Para ello hace falta que el entorno sea favorable y ofrezca in-
centivos suficientes para que residir en un territorio determi-
nado se convierta en una opcion vital, y no solo profesional,
interesante. Comunidad Foral de Navarra es la region con
mayor capacidad para retener el talento (grafico 2.11), mien-
tras que Canarias es la region que ofrece menos atractivos.

Este es el resultado que se desprende de los indica-
dores asociados a dos Ambitos: Sostenibilidad y Estilo de
vida. El primero (gréafico 2.12 a del anexo 1) considera dos
variables: un sistema de pensiones saneado —medido por
el porcentaje de afiliados al total del sistema sobre la po-
blacién activa—. La segunda variable es el gasto realizado
en proteccion social por habitante. Las dos comunidades
forales son las mejor posicionadas en este ambito: el Pais
Vasco encabeza la contribucion al sistema de pensiones y
Navarra la proteccion social.

Grafico 2.11
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El ambito de Estilo de vida contempla tres aspectos
que resultan relevantes a la hora de valorar el atractivo de
un territorio (grafico 2.12 b). La primera posicion en este
ambito la ostenta la Comunidad Foral de Navarra, seguida
por La Rioja, y la ultima la Comunitat Valenciana. Este or-
denamiento es el resultado del posicionamiento de cada
region de acuerdo con tres aspectos. El primero es la pro-
teccion del medio ambiente; el segundo, las garantias de
seguridad personal, medido por el porcentaje de personas
gue se sienten seguras «andando solas por las noches». VY,
el tercero, la accesibilidad a la salud, medida por el porcen-
taje de médicos por 100 mil habitantes. La primera posi-
cién en Proteccién del medio habitante la ostentan La Rioja,
Comunidad Foral de Navarra y la Comunidad de Madrid.
Las regiones percibidas como mas seguras son Cantabria,
Principado de Asturias y La Rioja, y la menos, Comunidad
de Madrid. Sin embargo, la Comunidad de Madrid encabeza
el ranking de dotaciones sanitarias, medidas por el nimero
de médicos.

indice de Talento: Pilar 4 — Retener. 2017
(puntuacidén y posicion)

a) Ranking por CC. AA.
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Pilar 5: Capacidades y Vocaciones Técnicas

El Pilar 5, Capacidades y Vocaciones Técnicas, se refiere
a ciertos grados de cualificacion y empleabilidad que re-
quieren las regiones para garantizar el desarrollo e imple-
mentacion del talento. La existencia de una mano de obra
suficientemente cualificada asegura la aplicacion de las
nuevas tecnologias y avances que surgen, facilitando la
empleabilidad de los habitantes de un territorio. Comunidad
de Madrid, Pais Vasco y Comunidad Foral de Navarra (gra-
fico 2.13) encabezan el ranking en este pilar que, a su vez,
descansa en dos ambitos: Cualificaciones de Nivel medio,
y Empleabilidad.

El primer dmbito, Cualificaciones de nivel medio (grafi-
co 2.14 a del anexo 1) contempla cinco aspectos ligados a
la educacion de grado medio, a los técnicos y profesionales

4.2 Estilo de vida
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asociados con este nivel de estudios, y el resultado medi-
do por la productividad del trabajo. Madrid es la regién que
destaca en este pilar y Extremadura la que aparece mas
rezagada.

A esta conclusién se llega a través de cuatro indica-
dores, tres de ellos referidos a estudios de grado medio,
asi como la variable resultante de un sistema productivo
eficiente y, por tanto, en buen funcionamiento: la producti-
vidad del trabajo. llles Balears destaca por el porcentaje de
poblacion y poblacién activa con educacion secundaria, y
Comunidad de Madrid por la mayor presencia de técnicos
y profesionales. En lo que se refiere a la variable producti-
vidad —que mide resultados mas que potencialidades— el
Pais Vasco, Comunidad de Madrid y Comunidad Foral de
Navarra ocupan las primeras posiciones y Region de Murcia
y Extremadura las Ultimas.



2. indice de Talento de las
comunidades auténomas
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indice de Talento:
Pilar 5 — Capacidades y Vocaciones Técnicas. 2017
(puntuacion y posicion)

a) Ranking por CC. AA.
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El segundo ambito de este pilar es la Empleabilidad,
entendida como la facilidad para encontrar trabajadores
cualificados, y por la correspondencia entre conocimientos
y educacion superior. Madrid y el Pais Vasco ocupan las pri-
meras posiciones en este ambito (grafico 2.14 b). En el pri-
mer aspecto contemplado, Facilidad para encontrar traba-
jadores cualificados —medido por el porcentaje de parados
de menos de un afio de duracion con estudios superiores—
el Pais Vasco, Principado de Asturias y Comunidad Foral
de Navarra ocupan las primeras posiciones. En el segundo,
Correspondencia entre conocimientos y educacion supe-
rior —medida por el porcentaje de ocupados universitarios
que trabaja en puestos inferiores a su cualificacion— la Co-
munidad de Madrid es la que muestra mejor corresponden-
cia entre conocimientos y educacion, y Canarias la peor.
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Pilar 6;: Conocimiento

El dltimo pilar, pero no por ello menos importante, es el
denominado Conocimiento, que engloba los indicadores
de mas alta cualificacion desde distintas perspectivas. En
el indicador global (grafico 2.15) destaca Comunidad de
Madrid, seguida de cerca por Pais Vasco. Extremadura es
la region que esta mas rezagada. El Pilar 6 considera dos
ambitos: Cualificaciones de nivel superior e Impacto del
talento.

El primer ambito, correspondiente a Cualificaciones de
nivel superior, considera el grado de formacién y la tipolo-
gia de empleos (grafico 2.16 a del anexo 1). Comunidad de
Madrid lidera también este pilar, seguida por el Pais Vasco y
Comunidad Foral de Navarra. Este ambito incluye variables
como el porcentaje de poblacion con estudios superiores,
tanto en la poblacion activa como en la mayor de 25 afios;
el nimero de investigadores; el peso de profesionales alta-
mente cualificados, asi como de managers o directivos so-
bre la poblacion ocupada, o la disponibilidad de cientificos

Grafico 2.15
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eingenieros. En las seis variables consideradas el liderazgo
lo ostentan, de forma alternativa segun la variable, Comuni-
dad de Madrid y el Pais Vasco.

El segundo ambito, Impacto del talento, evallia aspec-
tos sobre la produccion o tejido empresarial, que se podrian
considerar como resultados de la dotacion de talento de una
region (gréfico 2.16 b). La lider en este &mbito vuelve a ser la
Comunidad de Madrid, con Illes Balears, Catalufa y Aragon
como las cuatro Unicas regiones con valores superiores a
la media nacional. Este resultado se obtiene tras considerar
cinco variables que cubren aspectos como un subindice de
output innovador (construido a partir de estadisticas de la
propiedad industrial), el peso de las exportaciones de alto
valor afiadido sobre el total, el predominio de actividades
innovadoras, el ritmo de creacion de empresas y las publi-
caciones cientificas. De estas cinco variables, Madrid lidera
dos: Output innovador y Nuevos registros de empresas; llles
Balears en Exportaciones de alto valor afadido; Castilla y
Ledn en emprendedores de nuevos productos; y Comuni-
dad Foral de Navarra en Articulos en revistas cientificas.

indice de Talento: Pilar 6 — Conocimiento. 2017
(puntuacién y posicion)

a) Ranking por CC. AA.
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Pilar 6: Conocimiento

6.2 Impacto en el talento
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A continuacién, para concluir el capitulo, se presenta una
tabla que sintetiza los resultados del indice de Talento
para las CC. AA. (cuadro 2.1), ordenadas conforme a los
resultados del ranking global. En ella se recoge también el
posicionamiento de cada CC. AA. en los seis pilares que
configuran el indice y determinan su capacidad para atraer
y retener talento.

indice de Talento: Ranking global y por pilares para las CC. AA. 2017

(posicion)
INDICE  Pilar 1 Pilar2  Pilar3  Pilar4 Cap':‘"c?;: es  Pilars
GLOBAL Facilitar Atraer Crecer Retener técnicas Conocimiento

Madrid, Comunidad de 1 2 1 1 4 1 1

l;lsrvaal]r(;i, Comunidad 2 6 6 3 1 3 3
Catalufa 3 4 2 2 9 5 4
Pais Vasco 4 1 17 5 8 2 2
Asturias, Principado de 5 8 16 6 3 6 7
Aragon 6 9 9 10 6 8 5
Rioja, La 7 7 13 13 2 9 6
Cantabria 8 5 15 8 5 4 11
Castillay Ledn 9 11 12 11 7 13 9
Comunitat Valenciana 10 12 5 4 16 10 10
Balears, llles 11 14 3 15 13 7 8
Galicia 12 16 8 9 11 11 14
Andalucia 13 13 7 7 14 16 12
Extremadura 14 3 14 12 10 17 17
Murcia, Region de 15 10 11 14 12 14 13
Castilla-La Mancha 16 15 10 16 15 12 16
Canarias 17 17 4 17 17 15 15

Fuente: Elaboracién propia.



3. Conclusiones

3. Conclusiones

El progreso de una sociedad moderna depende cada dia
mas del talento del que dispone. Conocedoras de los bene-
ficios que conlleva la utilizacion del talento, las empresas,
las instituciones, los paises y las regiones compiten por el
talento disponible y tratan de cuidar las condiciones que lo
hacen mas presente y mas util. De ahi que se hayan realiza-
do recientemente esfuerzos por medir su nivel y evolucién,
con el fin de constatar su contribucion al desarrollo econd-
mico de un pais. Entre ellos destaca el indice Global de
Competitividad en Atraccion y Retencion de Talento del IN-
SEAD (GTCI, por Global Talent Competitiveness Index), pu-
blicado desde hace cinco afios y que situa a Espafia en su
Ultima edicion de 2018 en la posicion 31.2 de untotalde 119
paises. La consideracion del talento como factor productivo
y de competitividad de cualquier persona, empresa, institu-
cion o territorio explica la conveniencia de medir su nivel y
su contribucion al progreso de una sociedad.

El indice compuesto contiene seis grandes pilares de
indicadores territoriales que describen la facilidad para ge-
nerar, atraer, desarrollar y retener talento, asi como la dis-
ponibilidad de capacidades técnicas y de instituciones de
excelencia generadoras de conocimiento, que contribuyan
a acrecentar el impacto de su utilizacion sobre el nivel de
progreso de las sociedades.

La elaboracion del GTCI se basa en un modelo input-ou-
tput que combina los elementos necesarios para aportar
talento (inputs), reflejados en los cuatro primeros pilares
(Facilitar; Atraer; Crecer; Retener), con los niveles de talento
alcanzados (outputs), recogidos en los dos Ultimos pilares
(Capacidades y vocaciones técnicas y Conocimiento).

Espafia ocupa el puesto 31 en el ranking internacional
detras de 19 paises europeos, seis del extremo oriente, dos
norteamericanos y tres del oriente medio. Este puesto es
muy parecido al 32 que le otorgan las estadisticas inter-
nacionales en Producto Interior Bruto per capita, si bien no
sucede igual con paises que se situan delante de Espana
en el GTCI pero por detras en el de renta per capita. Esta
circunstancia deberia preocupar a Espafia por cuanto que
el ranking de talento terminara por influir cada vez mas en
el futuro ranking en términos de renta por habitante.

Espafia no es lider en ninguno de los seis pilares que
constituyen el GTCI, nien el conjunto de 119 paises analiza-
dos ni tampoco entre los de su drea geografica (Europa) ni
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en el subgrupo que componen los paises que forman parte
de su nivel de renta por habitante.

Entre los indicadores de inputs de talento, destaca li-
geramente en capacidad de crecer y algo mas en retener
talento, que en generarlo o atraerlo desde el extranjero o
internamente a través de la integracién social de los colec-
tivos mas desfavorecidos econémicamente.

Todo apunta a que existe espacio para la mejora en las
condiciones facilitadoras de la generacién de talento, asi
como en las de su atraccion, si bien es cierto que, una vez
se cuenta con €l, Espafia consigue acrecentarlo y retenerlo
a través de unas condiciones satisfactorias en calidad de
vida. En cuanto a los resultados de talento, existe la capa-
cidad de mejora en materia de formacién, profesionalidad
y empleabilidad de los niveles intermedios, mientras que
la educacion universitaria ha alcanzado los niveles que se
corresponden a su posicion relativa en el ranking global.

De los resultados que se han presentado, se desprende
gue Espafa necesita abrirse a la entrada de talento exterior
en su sistema productivo y en sus instituciones. La mayor
internacionalizacion de las empresas espafolas como con-
secuencia de la reciente crisis econdémica las ha abierto
parcialmente a la incorporacion de talento del exterior. S6lo
con la evolucion posterior hacia empresa multinacional se
conseguirfa incorporar talento extranjero entre los cuadros
directivos tal y como se observa en las empresas de los
paises mejor situados en el ranking GTCI. Del mismo modo,
es importante que se abran las instituciones -las universi-
dades, centros de investigacion o tecnolégicos- a facilitar
la incorporacion de talento extranjero eliminando barreras
administrativas, sociales o idiomaticas que lastran el pro-
greso de los territorios.

Descendiendo al detalle de los subpilares, en el primero
de ellos, relativo a las caracteristicas que facilitan la crea-
cion de talento, Espafia muestra debilidades notorias en las
relaciones administracion-empresa, asi como en la estabi-
lidad politica. lgualmente, se observa capacidad de mejo-
ra en materia de utilizacion de la tecnologia y en materia
laboral en la que existen dificultades para contratar, para
conducir las relaciones laborales asi como para vincular
la productividad con el salario. Alguna fortaleza relativa se
observa en la efectividad de la administracion, las infraes-
tructuras TIC o la intensidad de la competencia.
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Los subpilares que hacen crecer el talento muestran
espacio para la mejora en los siguientes campos: el gasto
en educacion superior, el desarrollo de los empleados vy el
uso de las redes sociales, mientras que se detectan fortale-
zas en la calidad de las escuelas de negocios, los rankings
universitarios y el grado de matriculacion universitaria.

En cuanto a la capacidad de retener talento, Espafa
destaca en las condiciones de vida, la seguridad, la sani-
dady la proteccion social y de respeto medioambiental que
retienen el talento, aunque preocupa la elevada fuga de ce-
rebros a otros paises.

En el primero de los outputs de talento, el quinto pilar
denominado Capacidades y Vocaciones Técnicas, se consi-
dera que el nivel profesional medio de la poblacién activa
la situacion es muy mejorable. Espana se encuentra por
detras de muchos mas paises en la formacién y la emplea-
bilidad de este colectivo con indicadores insatisfactorios
en los niveles educativos intermedios asi como en la falta
de sincronizacion en los niveles educativos secundario y
terciario entre oferta y demanda de especialidades.

En el segundo output, el sexto pilar denominado Cono-
cimiento, que mide la capacidad de las personas con cono-
cimientos y habilidades para resolver problemas nuevos,
Espafia muestra un nivel acorde con su posicién global, en
el que pesan positivamente los indices de educacion tercia-
ria, y negativamente la baja participacion de lideres seniors
en las empresas, junto con una especializacion productiva
no tecnoldgica y un bajo perfil emprendedor relativo a otros
paises incluidos en el indice.

La réplica de la metodologia en su aplicacion a las
comunidades auténomas espafiolas para el ultimo afio
disponible no permite, al menos de momento, analizar la
evolucion de la competitividad en talento. Se trata de una
foto fija que ganaria en capacidad explicativa si el gjercicio
se replicara en el futuro, lo que permitiria proponer reco-
mendaciones mas precisas para las politicas publicas y
privadas. Aun asi, el analisis permite extraer las siguientes
conclusiones de interés:
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Desde la perspectiva de la capacidad de atraery retener
talento, existen en Espafia grandes diferencias regiona-
les, dominadas por una division norte-sur: dos zonas
separadas por una linea ligeramente oblicua que deja
al este y al norte a las comunidades autbnomas mejor
situadas, y en el extremo suroeste a las peor situadas.

Las comunidades que ostentan las primeras posicio-
nes del ranking global —que incluye los seis pilares:
Facilitar, Atraer, Crecer, Retener, Capacidades y Voca-
ciones Técnicas y Conocimiento— son la Comunidad de
Madrid, las dos comunidades forales, Navarra y Pais
Vasco, y Catalufia.

En el extremo opuesto aparecen las comunidades au-
tdbnomas de Canarias, Castilla-La Mancha, Region de
Murcia y Extremadura con un indice aproximado del
50% de la comunidad auténoma lider, la Comunidad de
Madrid.

En cada pilar aparece un ranking distinto entre comuni-
dades autdnomas, lo que permite a cada una de ellas
identificar objetivos para las politicas publicas y priva-
das que pretendan mejorar la capacidad de generar,
atraer y retener talento donde las carencias son mayo-
res. La Comunidad de Madrid es la primera en cuatro
de los seis pilares (Atraer, Crecer, dotacion de Capaci-
dades y Vocaciones Técnicas e instituciones vinculadas
al Conocimiento), el Pais Vasco en el pilar Facilitar, que
analiza las condiciones del entorno, y Navarra en el pilar
Retener, que mide la capacidad de retencion del talento
existente.

En cuanto a los 14 ambitos especificos que conforman
los seis pilares, los principales resultados indican que la
Comunidad de Madrid se encuentra entre los tres me-
jores en ocho ambitos diferentes, Comunidad Foral de
Navarra y el Pais Vasco en seis, y Catalufia en cinco.

En lineas generales, las comunidades auténomas del
grupo de cabeza —Madrid, Navarra, Catalufia y Pais
Vasco— muestran fortalezas en la mayoria de los am-
bitos analizados y debilidad en solo alguno de ellos. Se
observa también que su posicion es ventajosa en los
indicadores de output, es decir, en el talento disponible
en los niveles secundarios y de formacién profesional
que determinan la empleabilidad de sus recursos hu-
manos, asi como en los de conocimiento y creatividad
vinculados a la educacion superior.



3. Conclusiones

7. Simétricamente, cuando se analizan los rasgos comu-

nes de las comunidades auténomas mas rezagadas
—Canarias, Castilla-La Mancha, Extremadura, Murcia y
Andalucia— se observan debilidades relativas en la ma-
yoria de los ambitos que componen el indice y que tan
solo superan la media nacional en uno o dos de ellos.
En consecuencia los indicadores de output de talento
ofrecen valores muy por debajo de los del resto de las
comunidades auténomas. Estos resultados permiten
concluir que las mejoras necesarias en estas comu-
nidades para reforzar su competitividad tienen que
afrontar objetivos multiples y realizarse combinando
distintas politicas sectoriales que faciliten mas y mejor,
atraigan, hagan crecer y retengan el necesario talento
en sus territorios.

En la zona intermedia del ranking se encuentran ocho
comunidades auténomas —Asturias, Rioja, Aragon,
Cantabria, Castilla y Ledn, Comunitat Valenciana, llles
Balears y Galicia— cuyos rasgos comunes indican una
combinacion de elementos positivos y negativos. Ara-
gon, Cantabria, La Rioja y Asturias muestran una buena
posicion en retencion de talento, llles Balears en aper-
tura, la Comunitat Valenciana en crecimiento del talen-
to, y, por ultimo, Galicia y Castilla Ledn en educacion
formal, En este caso las recomendaciones de mejora
se deberian concentrar en algunas politicas sectoriales
que lastran la competitividad regional.

Los resultados autondmicos sobre talento aparecen
muy correlacionados con los de la renta por habitante.
Este hecho puede indicar tanto que disponer y utilizar
el talento genera progreso econémico, como que el pro-
greso conduce a una mayor capacidad de invertir en
talento. Este proceso de retroalimentacion entre el nivel
deltalentoy el de la renta per capita indica también que
las regiones mas avanzadas econdmicamente inten-
sifican la importancia de la creacién, atraccion, creci-
miento y retencion del talento permitiendo pensar que
se convierte de manera creciente en una de las llaves
de acceso a la prosperidad sostenible.

10. Lo anterior apunta a defender el impacto positivo del

talento sobre el crecimiento de la renta per capita y de
la productividad. Ademas, invita a postular la existen-
cia de efectos externos positivos, en el sentido de que
las mejoras de una region tendran también impactos
positivos en el resto del territorio, especialmente en las
regiones circundantes. Sin embargo, podria ocurrir que
las mejoras de una region contribuyeran a distanciarla
de otras regiones que no las implementen, o lo hicieran
a un menor ritmo, dando lugar a una fuga de talento
hacia las mas dinamicas. En estos casos se generarian
externalidades negativas, viéndose perjudicadas las re-
giones mas rezagadas a la hora de introducir mejoras.
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11.Aunque resulta evidente que la heterogeneidad regio-
nal es inferior a la internacional, como consecuencia
de que dentro de una misma nacién se comparten mas
caracteristicas comunes, el informe pone de manifies-
to que existen diferencias entre las comunidades au-
tonomas en materia de dotaciones de talento. Dicho
reconocimiento de la diversidad regional en Espafia
descubre oportunidades de mejora y apunta a extraer
recomendaciones para la orientacién de las estrate-
gias de desarrollo regional desde politicas publicas y
privadas que contribuyan a corregir las desigualdades
territoriales.

12.Las CC. AA. se parecen mas en los indicadores de
inputs de talento que en los de impacto del talento,
dando a entender que las condiciones necesarias para
introducir el talento, siendo necesarias, no son suficien-
tes para obtener los resultados deseables de su utiliza-
cion. La mayor dispersion regional encontrada en los
resultados del uso del talento invita a pensar que hay
elementos, como la capacidad de emprender negocios,
gue no figura entre los inputs de talento y que explicaria
el éxito de algunas comunidades y el fracaso de otras
en convertir talento en nivel de vida.

13.El circulo virtuoso de apostar por el talento pasaria por
conseguir que una comunidad auténoma despegara
en la generacion, atraccion, retencion y desarrollo del
talento para conseguir con ello un impacto en su ren-
ta por habitante que le permitiera reforzar la inversion
en nuevo talento y conseguir asi un crecimiento sos-
tenible, medioambientalmente neutral y basado en un
recurso ilimitado como es el de la aplicacion eficiente
de la inteligencia.

Para conocer con detalle la posicion relativa de cada
una de las 17 comunidades auténomas espafiolas en cada
uno de los 14 ambitos que conforman el indice, se refiere
al lector a las fichas por comunidad auténoma que apare-
cen en el anexo 5, en el que podra analizar sus fortalezas
y debilidades en relacion con el resto de las comunidades.



Anexo

Anexo 1

Metodologia para la construccion

del indice

La construccién del indice de Talento de las comunidades
autonomas COTEC-Ivie sigue las lineas metodoldgicas de
su homologo del INSEAD, el Global Talent Competitiveness
Index 20178, con el objetivo de mantener su comparabilidad.

El indice de Talento se construye como una media de
las puntuaciones obtenidas en cada uno de los seis pilares:
Facilitar, Atraer, Crecer, Retener, Capacidades y vocaciones
técnicas y Conocimiento. A todos ellos se les otorga la mis-
ma ponderacién (1/6).

A su vez, la puntuacion obtenida en cada uno de los
seis pilares se obtiene como una media simple de cada uno
de sus ambitos correspondientes. El nimero de ambitos
considerado se sitla entre dos o tres, segun los casos y el
pilar considerado.

De igual modo, la puntuacion de referencia de cada
ambito deriva de una media simple de cada uno de los indi-
cadores que lo conforman. Los indicadores corresponden
a las variables brutas corregidas por valores atipicos y pos-
teriormente normalizadas.

|dentificacion de valores
atipicos y normalizacion

Antes de proceder a la normalizacion de las variables para
construir los indicadores, y como regla general, se corrigen
aquellas variables que presentan excesiva volatilidad y va-
lores andmalos, de acuerdo con la metodologia seguida por
INSEAD consistente en:

Proceso de deteccién de valores atipicos: se establece
una sefial de alarma para las series que presentan un
coeficiente de asimetria y curtosis por encima de los
valores de referencia®.

Proceso de correccion: se realiza una winsorizacion
de los valores problematicos, método que consiste en
truncar las series, es decir, asignar a los datos atipicos
los valores equivalentes de los percentiles 50 95, segun

su caso (en funcion de si el valor atipico figura entre los
valores altos o bajos de la serie).

Una vez corregidas las series, se procede a la norma-
lizacion de las variables, ajustando los valores a un rango
en el intervalo [0, 100], siendo el valor 100 el de la CC. AA.
con mejor valor en el indicadory 0 la CC. AA. con peor valor.

Este método permite ordenar las CC. AA. y asignar valo-
res ligados al rango de dispersion de la serie. Las formulas
aplicadas dependen del sentido de las variables:

Para las variables con sentido positivo, es decir, mejor
valoracion cuanto mas alto sea el valor:

(Valor — minimo)
Puntuacién = 100 -

(Méximo - minimo)

Ejemplo: porcentaje de poblacion con estudios univer-
sitarios.

Para las variables con sentido negativo, es (mejor valo-
racion cuanto mas reducido sea el valor):

(Valor — minimo)
Puntuacién=-100 - ——— X  +100

(Méximo - minimo)

Ejemplo: aceptacion de los inmigrantes, medida a partir
de los delitos de odio de caracter xendfobo relativos al
volumen de poblacion.

8 El indice de INSEAD considera como valores atipicos aquellos que reflejen un coeficiente de asimetria superior a 2 y un coeficiente de

curtosis o apuntamiento superior a 3,5.
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Anexo 2
Variables utilizadas:
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Notas técnicas y fuentes estadisticas

Pilar 1: Facilitar

1.1 Entorno regulatorio

1.1.71 Indicador de la eficacia de la administracion

Quality pillar | 2017

indice de calidad de la administracién en cuanto a provision
de servicios de educacion, sanidad y seguridad ciudadana.
Es la referencia empleada por la UE en la elaboracién del
«European Regional Competitiveness Index». Se toma el
valor normalizado respecto de las regiones de la UE.

Fuente: University of Gothenburg, The Quality of Government EU Re-
gional Dataset

1.1.2 Estabilidad Politica y ausencia de violencia

Indicador compuesto que comprende las siguientes varia-
bles:

N° manifestaciones comunicadas
por 1.000 habitantes | 2016

Fuente: Ministerio del Interior, Informacién Estadistica sobre el Ejer-
cicio de Derechos Fundamentales (Reunién y Manifestacion),
delegaciones de Gobierno 4 de las comunidades auténomas
(Catalufa y Pais Vasco) e INE

N° de infracciones penales conocidas
por 1.000 habitantes | 2016

Fuente: Ministerio del Interior e INE

1.1.3 Indicador de percepcion de la corrupcion

Corruption pillar | 2017

indice de percepcién de la corrupcion, construido a partir
de preguntas relacionadas con la percepcion y potenciales
experiencias vividas. Se toma el valor normalizado respecto
de las regiones de la UE.

Fuente: University of Gothenburg, The Quality of Government EU Re-
gional Dataset

1.2 Entorno de mercado

1.2.1 Facilidad para hacer negocios

Ranking Doing Business en Espafa | 2015

Promedio de la distancia a la frontera de 4 indicadores que
figuran en el ranking Doing Business en Espafia: apertura de
un negocio, obtencion de permisos de construccion, obten-
cion de electricidad y registro de propiedades.

La distancia a la frontera mide la diferencia entre el
resultado de cada comunidad auténoma y el mejor dato
observado a nivel global en cada medida de las 4 dreas ana-
lizadas. La distancia a la frontera para una comunidad au-
tonoma se refleja en una escala de 0 a 100, donde O repre-
senta el resultado mas bajoy 100 la mejor practica global o
«a frontera». Una puntuacion mas alta denota un ambiente
regulatorio mas eficiente.

Fuente: Banco Mundial, Doing Business en Espafia 2015

1.2.2 Desarrollo de clisteres

Regional Ecosystem Scoreboard | 2017

Promedio de la puntuacion de los seis criterios que valora
la UE en el grado de desarrollo del entorno regional para
la innovacion: condiciones para el emprendimiento, conoci-
miento y habilidades, grado de colaboracién e internaciona-
lizacion, acceso a la financiacion, condiciones de demanda
y calidad de la administracion.

Fuente: Comision Europea (CE), «Regional Ecosystem Scoreboard»
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1.2.3 Gastoen I+D

Gasto en I+D como porcentaje del PIB | 2016

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Estadistica de I+D

1.2.4 Infraestructuras TIC

Indicador compuesto, que comprende cinco
variables relacionadas con el uso de la
tecnologia en los hogares:

Penetracion telefonia fija: Lineas por 100
habitantes | 2016

Penetracidn telefonia mévil: Lineas pospago
por 100 habitantes | 2016

Penetracion internet: Lineas de banda ancha
fija por 100 habitantes | 2016

Fuente: Comision Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC)

Equipamiento de ordenadores:
% de viviendas que disponen de algtin
tipo de ordenador | 2017

Acceso a internet en el hogar: % de viviendas
que disponen de acceso a Internet | 2017

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta sobre Equi-
pamiento y uso de TIC en los hogares

1.2.5 Utilizacion de la tecnologia

Indicador compuesto, que comprende las variables
relacionadas con el uso de la tecnologia por parte de
las empresas, expresadas como porcentaje sobre la
base de aquellas que tienen acceso a Internet:

Uso de medios sociales: % empresas que utilizan
medios sociales (redes sociales, blogs, multimedia)
2017

Facturacidn electronica: % empresas que recibieron
facturas electrénicas que permiten su procesamiento
informatico automatico (p. ej. EDI, UBL, XML.) | 2017

Recepcion de pedidos o reservas online, sector indus-
trial: % empresas del sector industrial que recibieron
facturas electrénicas que permiten su procesamiento
informatico automatico (p. ej. EDI, UBL, XML.) | 2017

Interaccion con AA. PP.: % empresas que declararon
impuestos de forma electrénica | 2017

Las variables hacen referencia a empresas de mas de 10
empleados.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta sobre el Uso
de TIC y Comercio Electronico en las Empresas
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1.3 Entorno de los negocios y
el mercado de trabajo

1.3.1 Politicas activas de empleo

% de gasto liquidado en politicas activas empleo
sobre total presupuesto | 2015

Datos definitivos de liquidacién de presupuestos, que exclu-
yen los gastos e intereses financieros (Capitulos 3, 8 y 9),
tomando como referencia la partida «<Fomento del empleo»,
segun la clasificacién funcional del gasto.

Clasificacion funcional por capitulos depurados IFL
(Intermediacion Financiera Social) y PAC (Politica Agraria
Comun).

Fuente: Ministerio de Hacienda y Funcién Publica e Instituto Nacional
de Estadistica (INE)

1.3.2 Gestion profesional del management

Indicador compuesto que comprende la formacion del ma-
nagement desde dos perspectivas: segun el cargo osten-
tado (directivo vs. técnicos, oficiales, peones..) o tipo de
ocupacion (empresario vs. trabajadores).

Alta direccion: % de altos directivos con
estudios universitarios | 2017

Empresarios: % de empresarios con estudios
universitarios | 2017

Los criterios escogidos son los siguientes:

Alta direccién: miembros del poder ejecutivo
y de los cuerpos legislativos; directivos de la
Administracién Publica y organizaciones de
interés social; directores ejecutivos (Grupo 11
segln criterio CNO-2011)

Empresarios: empresarios con asalariados,
trabajadores independientes y empresarios
sin asalariados

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta de Pobla-
cién Activa (EPA)
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1.3.3 Relacion paga/productividad

Coste laboral neto por trabajador / Productividad
por empleado | 2016

El coste laboral neto incluye el agregado de todos los com-
ponentes de coste, deduciendo las diversas subvenciones
recibidas de las Administraciones Publicas. Los componen-
tes del coste son el coste salarial, cotizaciones obligatorias
a la Seguridad Social, cotizaciones voluntarias, prestacio-
nes sociales directas, indemnizaciones por despido, gasto
en formacion profesional, gastos de transporte, gastos de
naturaleza social y otros gastos.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Contabilidad Regional
y Encuesta Anual del Coste Laboral.

Pilar 2: Atraer

2.7 Apertura externa

2.1.1 FDI y transferencia de tecnologia

% flujos brutos de entrada de IED en sectores
de alto y medio-alto valor anadido | 2017

La definicion de los sectores sigue la clasificaciéon segun
sector de actividad CNAE-2009 a dos digitos:

Sectores de alto valor afiadido: Industria quimica (20),
Fabricacion de productos farmacéuticos (21), Fabrica-
cion de productos informaticos, electrénicos y opticos
(26)

Sectores de medio-alto valor afiadido: Fabricacion de
material y equipo eléctrico (27), Fabricacion de maqui-
nariay equipo n.c.o.p. (28), Fabricacion de vehiculos de
motor, remolques y semirremolques (29) y Fabricacion
de otro material de transporte (30)

Fuente: Datalnvex, Estadisticas de Inversion Extranjera en Espafia,

Secretaria de Estado de Comercio, Ministerio de Economia,
Industria y Competitividad

2.1.2 Presencia empresas extranjeras

% de empresas extranjeras sobre el total | 2015

El criterio establecido de la region es la ubicacion de los
locales donde la empresa desempefia su actividad econd-
mica, siempre que haya empleo asociado a los mismos.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Estadistica de Filiales
de Empresas Extranjeras en Espafia

% CoTEC

2.1.3 Migrantes adultos

% de poblacién extranjera sobre poblacién
> 25 afios | 2017

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Estadistica del Padrén
Continuo
2.1.4 Estudiantes internacionales

% de estudiantes universitarios extranjeros sobre
el total de estudiantes matriculados | 2017

Incluye estudios de Grado, Estudios de 1°y 2° Ciclo, Master
y Doctorado. La Rioja solo datos para estudios de Grado.

Fuente: Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte

2.1.5 Atraccion de talento

% activos extranjeros con estudios superiores
sobre poblacion activa extranjera | 2017

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta de Pobla-
cion Activa (EPA)

2.2 Apertura interna

2.2.1 Aceptacion de las minorias

N° delitos de odio contra minorias (excluido
racismo) por 1.000.000 habitantes | 2016

Fuente: Ministerio del Interior, Estadisticas de Criminalidad

2.2.2 Aceptacion de los inmigrantes

N° delitos de odio por racismo o xenofobia por
1.000.000 habitantes | 2016

Fuente: Ministerio del Interior, Estadisticas de Criminalidad
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2.2.3 Mujeres universitarias

% de mujeres universitarias sobre
graduadas | 2017

El numerador esta integrado por mujeres de la poblacion
activa con educacion superior; el denominador incluye las
mujeres de la poblacion activa con educacion media.

El criterio sigue la Clasificacion Nacional de Educacion
CNED-2014:

Educacion superior: cédigos 51, 52, 61-63, 71-75, 81.

Educacién media: segunda etapa de educacion secun-
daria y similar y educacion postsecundaria no superior
(codigos 32,33-35,38y 41)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (EPA), Encuesta de Pobla-
cion Activa

2.2.4 Brecha salarial

% Ganancia por hora de las mujeres sobre
ganancia por hora de los hombres | 2016

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta Anual de
Estructura Salarial

2.2.5 Oportunidades de liderazgo de las mujeres

Indicador compuesto que comprende las variables relacio-
nadas con la participacion de la mujer en el ambito privado
(empresarias y directivas) y publico (parlamentos autonoé-
micos):

Mujeres Empresarias: % mujeres sobre total
empresarios ocupados | 2017

Mujeres Directivas: % mujeres sobre total
directivos ocupados | 2017

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta de Pobla-
cién Activa (EPA)

Presencia de mujeres en poder legislativo: %
mujeres sobre parlamentarios autonémicos |
2016

Fuente: Instituto de la Mujer y para la Igualdad de Oportunidades, Mi-
nisterio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad.

Pilar 3: Crecer

3.1 Educacioén formal

3.1.1 Matriculacién en FP

% de alumnos matriculados en FP sobre alumnos
matriculados en todos los programas | 2017

El numerador lo componen los alumnos matriculados en
FP Basica y FP Grado Medio. El denominador lo componen
los alumnos matriculados en FP Basica, FP Grado Medio,
ESO y Bachillerato.

Se excluyen los programas realizados a distancia. Des-
de el curso 2014-2015 se incluyen Ciclos de Formacion Pro-
fesional Basica, de acuerdo con la nueva ley de educacion:
LOMCE (Ley Orgdnica para la Mejora de la Calidad Educa-
tiva).

Fuente: Ministerio de Educacion, Estadistica de ensefianzas no uni-
versitarias

3.1.2 Matriculacion en Estudios superiores

Estudiantes matriculados por 1.000 habitantes
entre 18 - 25 aiios | 2017

Fuente: Ministerio de Educacion, Estadisticas e Informes Universita-
rios, e Instituto Nacional de Estadistica (INE)

3.1.3 Gasto en educacion superior

Gasto publico en educacion universitaria
como % del PIB | 2016

No incluye la financiacién de origen privado, es decir, se eli-
mina el gasto que se financia a partir del pago de tasas por
parte de los alumnos o empresas.

Fuente: Ministerio de Educacion, Estadistica del Gasto Publico en
Educacién, y elaboracién propia. Cuentas de la Educacion
(Fundacién BBVA-lvie)

3.1.4 Lectura, matematicas y ciencias

Resultado Global PISA | 2015

Resultado Global como promedio de las tres competencias:
Ciencias, Lectura y Matematicas.

Fuente: Ministerio de Educacién, a partir del Informe PISA de la OCDE
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3.1.5 Ranking Universidades

Rendimiento sistemas universitarios
por CC. AA.| 2018

Promedio del indice U-Ranking para el conjunto de las uni-
versidades, tanto publicas como privadas, en cada una de
las comunidades auténomas, sin considerar las universi-
dades a distancia. Se construye sobre un indice, cuya base
100 corresponde con el nivel de Espafia.

Fuente: Fundacién BBVA e lvie, U-Ranking 2018

3.2 Aprendizaje a lo largo
de la vida

3.2.1 Empresas que ofrecen formacion profesional

N° horas invertidas en formacion por
activo | 2016

Incluye formacion bonificada, planes de formacion y pro-
gramas especificos.
Fuente: Fundacion Estatal para la Formacién en el Empleo (FUNDAE)

e Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta de Pobla-
cion Activa (EPA)

3.2.2 Formacion en el puesto de trabajo

Remuneracion asalariados destinada a formacion
por activo (€ por activo al cabo de un aiio) | 2016

Estimacion a partir del porcentaje destinado a Gastos de
Formacion de la Encuesta Anual de Coste Laboral, aplicado
al saldo de Remuneracién de los Asalariados de la Conta-
bilidad Regional.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE): Contabilidad Regional,

Encuesta Anual de Coste Laboral y Encuesta de Poblacién
Activa (EPA)

3.3 Acceso a oportunidades
de crecimiento

3.3.1 Utilizacion de redes virtuales sociales

% participacion en redes sociales sobre total que
ha utilizado Internet en ultimos 3 meses | 2017

Participacién en redes sociales: creando un perfil de usua-
rio, enviando mensajes u otras contribuciones a Facebook,
Twitter, Tuenti, etc.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta sobre Equi-

pamiento y Uso de Tecnologias de Informacién y Comunica-
cion en los hogares 2017

% CoTEC

3.3.2 Utilizacion de redes virtuales profesionales

% participacion en servicios relacionados con
la vida profesional | 2017

Servicios relacionados con la vida profesional: participar
en redes de tipo profesional (creando o manteniendo un
perfil de usuario o enviando mensajes, etc. a sitios como
Linkedin, Xing, etc.).

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta sobre Equi-

pamiento y Uso de Tecnologias de Informacién y Comunica-
cion en los hogares 2017.

Pilar 4: Retener

4.1 Sostenibilidad

4.1.1 Contribucion del trabajo al sistema de pensiones

% de afiliados al total sistema sobre poblacion
activa [ 2017

Los datos de afiliados corresponden a la media anual cal-
culada a partir de datos de afiliados del ultimo dia de cada
mes.

Los afiliados incluyen el total sistema: régimen general
y mineria del carbén y régimen especial agrario, trabajado-
res autbnomos, empleados del hogar y trabajadores del
mar.

Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social

4.1.2 Proteccion social

Gasto liquidado en proteccion social por
habitante | 2015

La proteccion social se refiere al 10° grupo funcional o
division de gasto segun la Clasificacion de las Funciones
de las Administraciones Publicas (COFOG). Incluye los si-
guientes grupos de gasto: enfermedad e incapacidad, vejez,
supervivientes, desempleo, familia e hijos, exclusion social,
vivienda, I+D en proteccion social y proteccion social n.e.p.
Contabilidad nacional. Clasificacion funcional del gasto
del subsector Administracion Regional (COFOG). Informa-
cion anual.
Fuente: IGAE (Intervencion General de la Administracion del Estado),

Ministerio de Hacienday Funcion Publica, e Instituto Nacional
de Estadistica (INE)
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4.7 Estilo de vida

4.2.1 Proteccion Medio Ambiente

Puntuacién Ranking General del Indice
Greenpeace de Calidad Ambiental | 2015

Fuente: Greenpeace, Radiografia social del medio ambiente en Es-
pafia

4.2.2 Indicador de seguridad personal

% de personas que sienten seguridad caminando
solas por la noche | 2013

Incluye el agregado de las personas que responden que se
sienten «muy seguras» y «bastante seguras».

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta de Condicio-
nes de Vida (Mddulo sobre bienestar, 2013)

4.2.3 Médicos por 100.000 habitantes

Médicos colegiados por 100.000 habitantes
(jubilados y no jubilados) | 2017

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Estadistica de profe-
sionales sanitarios colegiados a partir de Colegios Oficiales
de Médico.

Pilar 5: Capacidades
vocaciones tecnicas

5.1 Cualificaciones nivel
medio
5.1.1 Poblacion Activa con educacion secundaria

% de activos con estudios de enseiianza
secundaria | 2017

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta de Pobla-

cion Activa (EPA)

5.1.2 Poblacion con educacién secundaria

% de poblacién de mas de 25 aios con estudios
de enseiianza secundaria | 2017

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta de Pobla-

cion Activa (EPA)

% CoTEC

5.1.3 Técnicos y profesionales asociados

% de profesionales sobre poblacion ocupada | 2017

Técnicos y profesionales de apoyo, pertenecientes al Grupo
3 segun criterio CNO-2011.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta de Pobla-
cion Activa (EPA)

5.1.4 Productividad por trabajador

PIB por empleado | 2017

PIB nominal calculado sobre el empleo total.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Contabilidad Regional

5.2 Empleabilidad

5.2.1 Facilidad para encontrar trabajadores
cualificados

% parados de menos de un afio de duracién con
estudios superiores | 2017

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta de Pobla-
cion Activa (EPA)

5.2.2 Correspondencia entre conocimientos y
educacion superior

% de ocupados universitarios que trabaja en
puestos inferiores a su cualificacion | 2017

Los empleos se definen los grupos 4 al 9 segun criterio
CNO-2011.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta de Pobla-
cion Activa (EPA).
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Pilar 6: Conocimiento

6.1 Cualificaciones
nivel superior

6.1.1 Poblacion Activa con educacion superior

% de activos con estudios superiores | 2017
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta de Pobla-

cién Activa (EPA)

6.1.2 Poblacion con educacion superior

% de poblacién de mas de 25 aiios con estudios
superiores | 2017

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta de Pobla-
cién Activa (EPA)

6.1.3 Profesionales

% de profesionales sobre poblacion ocupada | 2017

Técnicos y profesionales, cientificos e intelectuales, Grupo
2 segun criterio CNO-2011.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta de Pobla-
cion Activa (EPA)
6.1.4 Investigadores

N° investigadores en I+D EJC por 1.000.000
habitantes | 2016

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Estadisticas de |+D

% CoTEC

6.1.5 Alta direccion (oficiales y gestores senior)

% de altos directivos sobre poblacién ocupada | 2017

Nota: Miembros del poder ejecutivo y de los cuerpos legislativos;
directivos de la Administracién Publica y organizaciones de interés
social; directores ejecutivos (Grupo 11 segun criterio CNO-2011)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta de Pobla-
cién Activa (EPA)

6.1.6 Disponibilidad de cientificos e ingenieros

% de ingenieros y arquitectos ocupados sobre
poblacion ocupada | 2017

Profesionales de las ciencias fisicas, quimicas, matemati-
cas y de las ingenierias, Grupo 24 segun criterio CNO-2011.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta de Pobla-
cion Activa (EPA)

6.2 Impacto del talento

6.2.1 Subindice de output innovador

Indicador compuesto a partir de las Estadisticas de
Propiedad Industrial:

Patentes nacionales: Solicitudes por 1.000.000 habi-
tantes | 2017

Modelos de utilidad: Solicitudes por 1.000.000 habi-
tantes | 2017

Marcas: Solicitudes por 1.000.000 habitantes | 2017

Nombres comerciales: Solicitudes por 1.000.000 ha-
bitantes | 2017

Disefios industriales: Solicitudes por 1.000.000 habi-
tantes | 2017

Fuente: Oficina Espafiola de Patentes y Marcas, Estadisticas de Pro-
piedad Industrial
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6.2.2 Exportaciones de alto valor afiadido

% de exportaciones de alto y medio-alto valor
anadido sobre el total de exportaciones | 2017

La definicion de los sectores sigue la clasificacién segun
sector de actividad CNAE-2009 a dos digitos:

Sectores de alto valor afiadido: Industria quimica (20),
Fabricacion de productos farmacéuticos (21), Fabrica-
cion de productos informaticos, electrénicos y opticos
(26)

Sectores de medio-alto valor afiadido: Fabricacion de
material y equipo eléctrico (27), Fabricacion de maqui-
nariay equipo n.c.o.p. (28), Fabricacion de vehiculos de
motor, remolques y semirremolques (29) y Fabricacién
de otro material de transporte (30)

Datos provisionales para 2017.

Fuente: DataComex, Estadisticas del Comercio Exterior, Secretaria
de Estado de Comercio, Ministerio de Economia, Industria 'y
Competitividad

6.2.3 Actividad emprendedora de nuevos productos

% de iniciativas emprendedoras | 2017

Percepcion del grado de novedad que suponen las inicia-
tivas sobre clientes potenciales. Considera el % de iniciati-
vas emprendedoras «completamente novedosas» o «algo
novedosas»

La informacién se obtiene a partir de informes regio-
nales de GEM.

Fuente: Red GEM Espafia, Observatorio de Emprendimiento, Global
Entrepreneurship Monitor Regionales.

6.2.4 Nuevos registros de empresas

Sociedades mercantiles constituidas por 1.000
habitantes | 2017

La informacion del INE se recoge a partir de la informacién
facilitada por el Registro Mercantil Central.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Estadistica de Socie-
dades Mercantiles

% CoTEC

6.2.5 Articulos en revistas cientificas

Indicador compuesto a partir de las estadisticas de publica-
ciones cientificas, incluyendo las siguientes variables:

N° documentos por 1.000 habitantes | 2015
% revistas Q1| 2015
% en top 10 mas citadas | 2015

Se incluyen articulos cientificos, acta de congresos y revi-
siones anuales.
Fuente: Fundacion Espafiola para la Ciencia y Tecnologia (FECYT),

ICONOS, Observatorio Espafiol de [+D+i, a partir de datos de
SCOPUS, e INE.
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Anexo 3
Indice de Talento:
Tablas detalladas de resultados

A1. Grafico 2.6 a

Pilar 1. Facilitar — Ambito 1.1: Entorno regulatorio
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A1. Grafico2.6 b
Pilar 1. Facilitar — Ambito 1.2: Entorno de mercado
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A1. Grafico 2.6 ¢

Pilar 1. Facilitar — Ambito 1.3: Entorno de negocios y trabajo

1.3 ENTORNO NEGOCIOS Y TRABAJO
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A1. Gréafico 2.8 a
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Pilar 2. Atraer — Ambito 2.1: Apertura externa

2.1 APERTURA EXTERNA

Catalufia

Madrid, Comunidad de
Navarra, Comunidad Foral de
Balears, llles

Espafia

Comunitat Valenciana
Canarias

Murcia, Regién de
Castilla-La Mancha
Castillay Ledn

Aragoén

Andalucia

Rioja, La

Cantabria

Pafis Vasco

Galicia

Extremadura

Asturias, Principado de

FDIly transferencia de tecnologia

Castilla-La Mancha
Murcia, Region de
Catalufia

Galicia

Castillay Ledn

Espafia

Aragon

Madrid, Comunidad de
Pais Vasco

Asturias, Principado de
Andalucia

Navarra, Comunidad Foral de
Comunitat Valenciana
Balears, llles

Canarias

Cantabria
Extremadura

Rioja, La

0 20 40 60 80 100 120

Presencia de empresas extranjeras

Madrid, Comunidad de
Catalufia

Espafia

Pafs Vasco

Navarra, Comunidad Foral de
Balears, llles

Aragon

Rioja, La

Comunitat Valenciana
Castilla-La Mancha
Canarias

Andalucia

Asturias, Principado de
Cantabria

Castillay Ledn

Galicia

Murcia, Region de
Extremadura 0,0

0 20 40 60 80 100 120

100,0
90,1

Migrantes adultos

Balears, llles 100,0
Catalufia

Murcia, Regién de
Comunitat Valenciana
Canarias

Madrid, Comunidad de

Rioja, La

Espafia

Aragon

Navarra, Comunidad Foral de
Andalucia

Castilla-La Mancha

Pais Vasco

Cantabria

Castillay Ledn

Asturias, Principado de
Galicia

Extremadura

0 20 40 60 80 100 120

Estudiantes internacionales

Navarra, Comunidad Foral de 100/0
Catalufia

Madrid, Comunidad de
Comunitat Valenciana
Castillay Ledn

Espafia

Cantabria

Balears, llles

Canarias

Aragoén

Murcia, Regién de

Pais Vasco

Andalucia

Rioja, La

Castilla-La Mancha
Galicia

Asturias, Principado de
Extremadura

0 20 40 60 80 100 120

Atraccion de talento

Madrid, Comunidad de
Balears, llles

Navarra, Comunidad Foral de
Catalufia

Comunitat Valenciana
Canarias

Extremadura

Espafia

Andalucia

Cantabria

Galicia

Castillay Ledn
Asturias, Principado de
Rioja, La

Pais Vasco

Aragon

Castilla-La Mancha
Murcia, Region de

100,0
90,4
8,8
7,2

0 20 40 60 80 100 120



Anexo

A1. Grafico 2.8 b
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Pilar 2. Atraer — Ambito 2.2: Apertura interna

2.2 APERTURA INTERNA
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Pilar 3. Crecer — Ambito 3.1: Educacién Formal

3.1 EDUCACION FORMAL
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Pilar 3. Crecer — Ambito 3.2: Aprendizaje ciclo vital

3.2 APRENDIZAJE CICLO VITAL

Madrid, Comunidad de
Pais Vasco

Navarra, Comunidad Foral de
Catalufia

Espafia

Asturias, Principado de
Castillay Ledn
Cantabria

Andalucia

Aragon

Galicia

Comunitat Valenciana
Rioja, La

Castilla-La Mancha
Balears, llles

Murcia, Region de
Canarias

Extremadura

0 20 40 60 80 100 120

Empresas que ofrecen formacion

Madrid, Comunidad de
Pais Vasco

Navarra, Comunidad Foral de
Asturias, Principado de
Catalufia

Aragoén

Espafia

Galicia

Cantabria

Castillay Ledn
Comunitat Valenciana
Andalucia

Murcia, Region de
Balears, llles
Castilla-La Mancha
Rioja, La

Extremadura

Canarias

0 20 40 60 80 100 120

Formacion en el puesto de trabajo

Madrid, Comunidad de
Pais Vasco

Catalufia

Navarra, Comunidad Foral de
Andalucia

Espafia

Castillay Ledn
Cantabria

Asturias, Principado de
Galicia

Rioja, La

Aragon

Comunitat Valenciana
Canarias

Extremadura
Castilla-La Mancha
Balears, llles

Murcia, Region de

100,0
84,0

0 20 40 60 80 100 120

45 BE CoTEC

A1. Gréafico 2.10 ¢

Pilar 3. Crecer — Ambito 3.3:
Acceso oportunidades de crecimiento

3.3 ACCESO OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO
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Pilar 4. Retener — Ambito 4.1: Sostenibilidad

4.1 SOSTENIBILIDAD
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Pilar 4. Retener — Ambito 4.2: Estilo de Vida

4.2 ESTILO DE VIDA
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Pilar 5. Capacidades y vocaciones técnicas — Ambito 5.1: Cualificaciones nivel medio

5.1 CUALIFICACIONES NIVEL MEDIO
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5.2 EMPLEABILIDAD
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Pilar 6. Conocimiento — Ambito 6.1:
Cualificaciones nivel superior

6.1 CUALIFICACIONES NIVEL SUPERIOR
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6.2 IMPACTO DEL TALENTO
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Anexo 4

52

Global Talent Competitiveness Index

de INSEAD: Fichas de Espana

En este anexo se ilustra el posicionamiento relativo de Es-
pafia en el Global Talent Competitiveness Index de 2018,
ranking elaborado por INSEAD para 119 paises, tanto a nivel
global, como para cada uno de los seis pilares y los ambitos
en los que éstos se subdividen.

La primera ficha toma como referencia el ranking ori-
ginal elaborado por INSEAD, que incluye un total de 68 va-
riables.

La segunda corresponde al ranking de INSEAD corregi-
do, construido ad hoc, que limita a 52 el nimero de variables
consideradas y es el utilizado como marco de referencia
para la elaboracién del Indice de Talento de las Comunida-
des Auténomas espafiolas, objeto de este informe.

Como se puede apreciar en las fichas que se presentan
a continuacion, la posicion de Espafia en el ranking global
no se veria afectada (31.2 en ambos casos). Las diferencias
de posiciones por pilares y ambitos son también menores.
En lineas generales, se puede por tanto afirmar que las dis-
crepancias no resultan significativas, y que los mensajes
derivados del analisis serian muy similares desde ambas
aproximaciones.
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Espana: Ranking original
Desde la perspectiva del talento, existen en Espafia grandes diferencias
regionales, dominadas por una division norte-sur.

[ndice de Talento: Puntuacién y Ranking

De acuerdo con el indicador global de IN-
SEAD original, Espafia ocupa la 312 posicion
en el ranking mundial, en el que constan 119

Espafia supera a la media del ranking del IN-
SEAD en 13 de los 14 ambitos considerados
(para 119 paises). Sin embargo, si se com-

paises.

para con la media de la UE-28, tan solo esta
por encima en 4 de los 14 ambitos.

1. Facilitar

Global ‘—54'959,1 m
Pilar 1 —596 66,8 38
Pilar 2 —50'24,5 34
Pilar 3 —55%‘2 28
Pilar 4 —77;'2 23
Pilar 5 —49'1 587 45
Pilar 6 _40‘(24,7 32
Espafia: Ranking INSEAD B Media UE-28

Se encuentra por encima de la media inter-
nacional en todos los pilares, pero tan solo
en uno, Retener, si se compara con la media

6. Conocimiento 2. Atraer

5. Cap. Técnicas 3. Crecer
g

4. Retener
Espafia: B vediaue2s M Pais Lider
Ranking INSEAD

Mejor posicionamiento en el Pilar 4, Retener,
donde ocupa la 232 posicion, y el Pilar 3, Cre-
cer, donde se situa en el puesto 28°.

En el aspecto negativo, aparece el Pilar 5,
Capacidades y Vocaciones Técnicas, donde
ocupa la 452 posicion.

europea.
Ambitos

Ambitos Ranking  Puntuacién* .o p';/:'ztej'lsa= 100 UE_hélgd:i 00
Pilar 1 1.1 Entorno regulatorio 32 65,6 _ 94
Eacilitar 1.2 Entorno de mercado 30 64,2 126 97

1.3 Entorno para negocios y mercado de trabajo 84 49,1 85 76
Pilar 2 2.1 Apertura externa 41 43,6 109 92
Atraer 2.2 Apertura interna 36 58,2 112 95
Pilar 3 3.1 Educacion formal 21 51,8 . 166 107
Crocer 3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida 31 57,9 122 104

3.3 Acceso oportunidades de crecimiento 38 56,3 109 88
Pilar 4 4.1 Sostenibilidad 27 62,5 140 96
Retener 4.2 Estilo de vida 13 85,5 . 140 104
Pilar 5 5.1 Cualificaciones nivel medio 59 36,8 105 70
Capacidades técnicas 5.2 Empleabilidad 43 61,3 107 95
Pilar 6 6.1 Cualificaciones nivel superior 28 446 142 101
Conocimiento 6.2 Impacto del talento 42 36,5 . 128 81
GLOBAL 31 54,9 I V% 93

Inferior Superior

* |La variable puntuacion esta acotada entre los valores 0y 100. a media L Ll a rrEedia

Fortalezas Propuestas de mejora

-+ Mejorar aspectos relacionados con el mercado de trabajo,
como la facilidad para la contratacion.

- Fomentar el desarrollo profesional en el puesto de trabajo
para Crecer en el talento.

+ Promover mejoras formativas para el perfil de profesio-
nales y técnicos.

- Posicién destacada en el ambito de la educacion formal,
T explicado por la altas tasas de matriculacion universitaria
- Elevado indice de sostenibilidad gracias a un desarrollado
sistema de pensiones.
- Reconocido estilo de vida, tanto desde el punto de vista
medioambiental como de la seguridad personal, claves
para el pilar Retener.
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cion en el ranking mundial, en el que cons-
tan 119 paises.

|
Global 5033 El

Pilar 1 —586 662 33
—51'354,9 37
—51'533,8 31
Pilar 4 —7@0 19
Pilar 5 —523 60,0 43
Pilar 6 _40'634,7 32

Espafia: Ranking corregido B Media UE-28

Se encuentra por encima de la media inter-
nacional en todos los pilares, pero tan solo
en uno, Retener, si se compara con la media

Pilar 2

Pilar 3

Mejor posicionamiento en el Pilar 4, Retener,
donde ocupa la 192 posicion, y el Pilar 3, Cre-
cer, donde se sitla en el puesto 31°.

1. Facilitar

6. Conocimiento 2. Atraer
5. Cap. Técnicas N~ 3. Crecer
/
4. Retener

Espafia: B MediaUE28 M Pais Lider

Ranking corregido

En el aspecto negativo, aparece el Pilar 5,
Capacidades y Vocaciones Técnicas, donde
ocupa la 432 posicion.

europea.

Ambitos

Ambitos Ranking Puntuacién* 119 p'::’:glsa= 100 UE_';I;T"‘; 00
Pilar 1 1.1 Entorno regulatorio 36 67,1 _ 92
Facilitar 1.2 Entorno de mercado 31 60,4 127 94

1.3 Entorno para negocios y mercado de trabajo 59 48,3 93
Pilar 2 2.1 Apertura externa 41 43,6 109 92
Atraer 2.2 Apertura interna 35 59,0 112 95
Pilar 3 3.1 Educacion formal 21 518 L 166 107
Crecer 3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida 52 471 100 88

3.3 Acceso oportunidades de crecimiento 31 55,0 116 93
Pilar 4 4.1 Sostenibilidad 21 753 L 169 | 101
Retener 4.2 Estilo de vida 13 80,6 L 146 104
Pilar 5 5.1 Cualificaciones nivel medio 59 36,8 105
Capacidades técnicas 5.2 Empleabilidad 37 67,7 113 101
Pilar 6 6.1 Cualificaciones nivel superior 28 44,6 142 101
Conocimiento 6.2 Impacto del talento 42 36,5 o 128 81
GLOBAL 31 55,3 . 125 93

Inferior Superior

* | a variable puntuacion esta acotada entre los valores 0y 100. a media L L a nEedia

Fortalezas

T - Posicion destacada en el ambito de la educacion formal,
explicado por la altas tasas de matriculacion universitaria.
+ Elevado indice de sostenibilidad gracias a un desarrollado
sistema de pensiones.
- Reconocido estilo de vida, tanto desde el punto de vista
medioambiental como de la seguridad personal, claves
para el pilar Retener.

Propuestas de mejora

+ Mejorar aspectos relacionados con el mercado de trabajo,
como la facilidad para la contratacion.

-+ Fomentar el desarrollo profesional en el puesto de trabajo
para Crecer en el talento.

+ Promover mejoras formativas para el perfil de profesio-
nales y técnicos.



Anexo 55

Anexo 5
Indice de Talento:
Fichas por Comunidad Autonoma

Andalucia

Aragoén

Asturias, Principado de
Balears, llles

Canarias

Cantabria

Castillay Ledn
Castilla-La Mancha
Catalufa

Comunitat Valenciana
Extremadura

Galicia

Madrid, Comunidad de
Murcia, Region de
Navarra, Comunidad Foral de
Pais Vasco

Rioja, La
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Andalucia

Las capacidades de atraer y crecer, en torno a la media espafiola,
no se contagian al resto de pilares del talento

[ndice de Talento: Puntuacién y Ranking

De acuerdo con el indicador global, Andalu-  La comunidad supera a la media espafiola
cia ocupa la 132 posicion en el ranking de  en 3 de los 14 &mbitos considerados.
las 17 comunidades auténomas espafiolas.

1. Facilitar

Global —366 86 m
Pilar 1 —33'2 47,5 13 6. Conocimiento 2. Atraer

43,7

Pilar 2 —50,4 7
Pilar 3 —4Zé3,5 7
Pilar 4 — 14
lar —45,9 5. Cap. Técnicas 3. Crecer

Pilar & —318 s16 16

Pilar 6 _30'747,5 12 4. Retener
Andalucia 1l Espafia Andalucia Espafia B comunidad lider

Se encuentra por debajo de la media es-  Crecer, aunque sin superar el séptimo lugar. ~ Técnicas, donde ocupa la penultima posi-
pafiola en todos los pilares.Mejor posicio-  En el aspecto negativo, emergen el Pilar 5, cion, asi como en el Pilar 4, Retener, donde

namiento en el Pilar 2, Atraer, y el Pilar 3,  Capacidades y Vocaciones ocupa la 142 posicion.
Ambitos
Ambitos Ranking Puntuacién* Espafia = 100
Pilar 1 1.1 Entorno regulatorio 15 21,7 _
Facilitar 1.2 Entorno de mercado _ 8 47,5 92
1.3 Entorno para negocios y mercado de trabajo 9 30,5 - e
Pilar 2 2.1 Apertura externa 1 259 s
Atraer 2.2 Apertura interna 4 61,4 111
Pilar 3 3.1 Educac_ién_ formal _ 12 44,4 103
Crecer 3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida 8 36,7 7
3.3 Acceso oportunidades de crecimiento 5 60,8 109
Pilar 4 4.1 Sostenibilidad 13 26,6 s
Retener 4.2 Estilo de vida 13 36,0 82
Pilar 5 5.1 Cualificaciones nivel medio 16 234 [
Capacidades técnicas 5.2 Empleabilidad 12 40,2 S
Pilar 6 6.1 Cualificaciones nivel superior 13 22,0 7.
Conocimiento 6.2 Impacto del talento 10 393 A |
GLOBAL 13 36,3 7

Inferior EE Bl Superior

* | a variable puntuacion esta acotada entre los valores 0y 100. a media amedia

Propuestas de mejora
T - Mayor grado de apertura interna, explicado por altos nive- - Poner el foco en mejorar la eficacia de la administracion
les de aceptacion de minorias y extranjeros. para avanzar en el pilar Facilitar.
- Posicién destacada en mayores oportunidades de lide- + Aumentar el gasto en proteccién social por habitante en
razgo de las mujeres, especialmente en el sector publico. el pilar Retener.
- Fomento de la formacion continua en el puesto de trabajo - Incentivar la cualificacion media y superior, asi como au-
y lider en gasto publico en educacion superior, que inciden mentar la capacidad para encontrar trabajadores cualifi-
positivamente en el pilar Crecer. cados, para progresar en los pilares que reflejan los resul-

tados del talento (Capacidades técnicas y Conocimiento).
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Aragon
Representativa de la media espafiola en cuanto a talento,
con la capacidad de retener como la mas destacada

[ndice de Talento: Puntuacién y Ranking

Ivie y Universitat de Valéncia

Fernando Pascual
lvie

COTEC

De acuerdo con el indicador global, Aragon
ocupa el puesto 6 en el ranking de las 17
comunidades autonomas espafiolas.

479
48,6

Global ——

Pilar 1 46.4

I ————— 7,5
Pilar 3 —43'0 48,5
Pilar 4 — 459

Pilar 5 5.2

— 51,6
Pilar 6 e —— 489

475
[ | Espafia

Pilar 2

Aragon

No presenta grandes desequilibrios entre
los seis pilares y figura entre las diez prime-
ras posiciones en todos ellos.

La comunidad se encuentra por encima de
la media espafiola en 6 de los 14 ambitos
considerado

1. Facilitar
9 6. Conocimiento 2. Atraer
9
10
6 5. Cap. Técnicas 3. Crecer
8
5 4. Retener

Aragon [ | Espafia B comunidad lider

Los pilares donde mas destaca son el Pilar
6, Conocimiento, en el que ocupa el quinto
lugar, y el Pilar 4, Retener, en sexta posicion.

En el Pilar 3, Crecer, ocupa la décima posi-
ciony enlos pilares 1, Facilitar ,y 2, Atraer, el
noveno lugar. En estos tres pilares es donde

tiene mayor margen de mejora.

Ambitos Ranking Puntuacién* Espafia = 100
Pilar 1 1.1 Entorno regulatorio 6 67,1 _
Facilitar 1.2 Entorno de mercado 10 42,0 81

1.3 Entorno para negocios y mercado de trabajo 12 30,1 7
Pilar 2 2.1 Apertura externa 10 28,1 62
Atraer 2.2 Apertura interna 8 54,5 99
Pilar 3 3.1 Educacion formal 7 57,5 - 33
Crecer 3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida 9 336 ]

3.3 Acceso oportunidades de crecimiento 1 38,0 e
Pilar 4 4.1 Sostenibilidad 7 60,9 128
Retener 4.2 Estilo de vida 6 58,9 [ 7
Pilar 5 5.1 Cualificaciones nivel medio 2 64,4 18
Capacidades técnicas 5.2 Empleabilidad 15 31,9 59
Pilar 6 6.1 Cualificaciones nivel superior 8 37,2 88
Conocimiento 6.2 Impacto del talento 4 60,5 115
GLOBAL 6 47,9 99

Inferior Superior

* | a variable puntuacion esta acotada entre los valores 0y 100. a media C L L a r‘ﬁedia

Fortalezas

T

- Entorno regulatorio favorable, destacando en las facetas
de eficacia de la administracion y estabilidad politica.

- Nivel de cualficacién media elevado, con amplia base de
poblacion con al menos estudios secundarios.

- Mayor proporcion relativa de exportaciones de alto valor
afiadido y bien posicionada en solicitud de patentes, que
impulsan el ambito de impacto del talento en el pilar Co-
nocimiento.

Propuestas de mejora

- Reducir las trabas en la obtencion de permisos para la
realizacion de negocios con impacto en el pilar Facilitar.

+ Aumentar los esfuerzos en proteccion del medio ambien-
te para reforzar el ambito de estilo de vida.

- Mejorar la empleabilidad para trabajadores cualificados,
tanto en las oportunidades de acceso al mercado laboral
como en la generacién de puestos de trabajo adecuados
al perfil de los trabajadores.
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Asturias, Principado de

Posicion destacada en el talento a nivel nacional, que es probable
que se traslade a la renta per cdpita en el futuro

[ndice de Talento: Puntuacién y Ranking

De acuerdo con el indicador global, el Princi-
pado de Asturias ocupa el quinto lugar en el
ranking de las 17 comunidades auténomas

La comunidad se encuentra por encima de
la media espafiola en la mitad de los ambi-
tos considerados (7 de 14).

COTEC

IAVAT:)

espafiolas.
1. Facilitar
Global —i%% E
Pilar 1 — 47,551’5 8 6. Conocimiento 2. Atraer
Pilar 2 —34.950’4 16
Pilar 3 —%% 6
Pilar 4 — 459 oo 3 5. Cap. Técnicas 3. Crecer
Pilar 5 —“%ﬁﬁ 6
Pilar 6 _42'247'5 7 4. Retener
Asturias, Principado de [ | Espafia Asturias, [ | Espafia B comunidad lider

Principado de

Destaca su posicion relativa en todos los pi-
lares, con la excepcion de Atraer, que emer-
ge como asignatura pendiente.

El pilar Retener es su mayor fortaleza: ocu-
pa la tercera posicion y marca diferencias

en los dmbitos de sostenibilidad y estilo de
vida.

La capacidad de Atraer, recogida en el Pilar

2, es su asignatura pendiente, ocupando la
penultima posicién, resultado de un peor

posicionamiento relativo en el dmbito de
apertura externa. El adecuado posiciona-
miento relativo del talento (5.2 CC. AA. a ni-
vel nacional) no se traslada en su totalidad
a larenta per cépita (12.2).

Ambitos Ranking Puntuacién* Espafia = 100
Pilar 1 1.1 Entorno regulatorio 5 71,3 _
Facilitar 1.2 Entorno de mercado _ 16 30,4 59

1.3 Entorno para negocios y mercado de trabajo 5 52,8 118
Pilar 2 2.1 Apertura externa 17 13,1 29
Atraer 2.2 Apertura interna 7 56,6 102
Pilar 3 3.1 Educacion formal 11 473 110
Crecer 3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida 5 42,9 93

3.3 Acceso oportunidades de crecimiento 7 53,3 95
Pilar 4 4.1 Sostenibilidad 5 61,8 18
Retener 4.2 Estilo de vida 4 65,0 S 148
Pilar 5 5.1 Cualificaciones nivel medio 10 46,9 95
Capacidades técnicas 5.2 Empleabilidad 6 529 99
Pilar 6 6.1 Cualificaciones nivel superior 4 52,4 124
Conocimiento 6.2 Impacto del talento 13 32,0 e
GLOBAL 5 48,3 99

Inferior Superior

* La variable puntuacion esta acotada entre los valores 0y 100. a media C L L a rﬁedia

Fortalezas

Propuestas de mejora

+ Promover un mayor desarrollo de clusters y uso de las TIC

T - Entorno favorable, tanto el regulatorio como para los ne-

gocios y mercado de trabajo, con una adecuada relacion
entre remuneracion y productividad.

- Alta capacidad de retencion, tanto en variables de sosteni-

bilidad (elevado gasto en proteccion social por habitante),
como en estilo de vida (alto grado de seguridad personal).

- - Elevada proporcion de poblacién con estudios de nivel

superior, que refuerza el pilar Conocimiento.

en las empresas para fortalecer el entorno de mercado.

- Dirigir las politicas publicas hacia la mejora de la apertura

externa, en relacién a la capacidad de atracciéon de empre-
sas, estudiantes y capital extranjero, y la apertura interna,
para reducir la brecha salarial.

+ Ampliar la base de investigadores y la actividad emprende-

dora para converger a la media espafiola en Conocimiento.
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COTEC

Su capacidad de atraccion de talento no se traslada al resto de pilares

[ndice de Talento: Puntuacién y Ranking

De acuerdo con el indicador global, llles Ba-
lears ocupa la 112 posicion en el ranking de
las 17 comunidades auténomas espafiolas.

Global —393 486
Pilar 1 —32'147,5

Pilar 2 547

50,4
28,2

— 48,5
. 2,
Pilar 4 —3 3 459

Pilar 5 82

— 51,6
Pilar 6 _40'0 47,5

[ | Espafia

Pilar 3

Balears, llles

Posicionamiento poco favorable, ya que en
solo uno de los seis pilares se situa por en-
cima de la media espafiola.

El pilar mas destacado es el Pilar 2, Atraer,
en el que ocupa la tercera posicion, mos-

La comunidad se encuentra por encima de
la media espafiola en 4 de los 14 dmbitos
considerados.

14
3
15
13
7
8 4. Retener

1. Facilitar

6. Conocimiento 2. Atraer

5. Cap. Técnicas 3. Crecer

Balears, llles [ | Espafia B comunidad lider

trando una situacion de equilibrio en los
grados de apertura interna y externa.

En el aspecto negativo, destaca el Pilar 3,
Crecer, en el que ocupa la 152 posicion, y
en el Pilar 4, Retener, en el que ocupa la 132.

Ello evidencia que la regién es un polo atrac-
tor de talento, pero sin incentivos a que este
se siga desarrollando en su territorio.

Ambitos Ranking Puntuacion* Espafia = 100
Pilar 1 1.1 Entorno regulatorio 17 19,0 _
Eacilitar 1.2 Entorno de mercado 13 38,5 L
1.3 Entorno para negocios y mercado de trabajo 8 388 87
Pilar 2 2.1 Apertura externa 4 52,2 115
Atraer 2.2 Apertura interna 6 57,2 104
Pilar 3 3.1 Educacliéq formal ' 16 253 5
Crecer 3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida 14 13,2 29
3.3 Acceso oportunidades de crecimiento 9 46,2 82
Pilar 4 4.1 Sostenibilidad 15 23,6 s
Retener 4.2 Estilo de vida 10 41,0 93
Pilar 5 5.1 Cualificaciones nivel medio 3 63,1 - 28
Capacidades técnicas 5.2 Empleabilidad 14 332 62
Pilar 6 6.1 Cualificaciones nivel superior 17 1,1 26
Conocimiento 6.2 Impacto del talento 2 68,9 L 1<
GLOBAL 11 39,3 81
Inferior Superior
* |a variable puntuacion esta acotada entre los valores 0y 100. a media L Ll a rﬁedia

Fortalezas

T

+ Fuerte capacidad de atraccion, reflejada en la apertura
externa, con mayor presencia de empresas de capital ex-

tranjero e inmigrantes formados.

- Dinamismo en el registro de nuevas empresas, que reper-
cute positivamente en el ambito de impacto del talento.

- Lider en exportaciones de alto valor afiadido, empujadas
por un gran crecimiento de la industria quimica

Propuestas de mejora

+ Mejorar la eficacia de la administracion y avanzar hacia
mayores niveles de transparencia del sector publico.

+ Promover la incorporacion de jévenes a estudios de nivel
superior, sobre todo las mujeres, para mejorar los niveles
de cualificacion del mercado laboral en el pilar Conoci-
miento.

- Aumentar el gasto publico en educacion superior para re-
forzar el pilar Crecer, asi como el esfuerzo inversor en [+D
para reforzar el pilar Conocimiento.
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Canarias

Condiciones favorables para la atraccion de talento que no compensan
el amplio déficit del resto de pilares

[ndice de Talento: Puntuacién y Ranking

De acuerdo con el indicador global, Canarias La comunidad se encuentra por encima de
ocupa la Ultima posicion enelrankingdelas  la media espafiola en dos de los 14 ambitos
17 comunidades auténomas espafiolas. considerados.

1. Facilitar

Global —305 86
Pilar 1 —25'4 475 17 6. Conocimiento 2. Atraer

Pilar 2 34'0 4

50
23,4

Pilar 3 S 4,5 17
Pilar 4 — 17
lar — 459 5. Cap. Técnicas 3. Crecer
Pilar & —33'6 51,6 15

Pilar 6 _271 475 15 4. Retener
Canarias M Espafia Canarias Espafia B comunidad lider

Pilares

Ocupa la ultima posicion en el ranking global ~ consecuencia de un elevado grado de aper- el Pilar 4, Retener, lo que evidencia un claro
y en tres de los seis pilares considerados. tura interna. problema para el crecimiento y la retencion

El pilar donde més destaca es el Pilar 2, En el aspecto negativo, ocupa el dltimo lu-  del ta[ento, con potenciales consecuencias
Atraer, en el que ocupa la cuarta posicion,  gar en el Pilar 1, Facilitar, el Pilar 3, Crecery ~ Negativas para su desarrollo.

Ambitos

Ambitos Ranking Puntuacién* Espafia = 100
Pilar 1 1.1 Entorno regulatorio 16 20,5 _
Facilitar 1.2 Entorno de mercado 1 40,8 79
1.3 Entorno para negocios y mercado de trabajo 16 14,8 . 8
Pilar 2 2.1 Apertura externa 6 36,4 s
Atraer 2.2 Apertura interna 1 71,6 18
Pilar 3 3.1 Educacién formal _ 17 16,6 S s8
Crecer 3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida 16 7.4 16
3.3 Acceso oportunidades de crecimiento 8 46,3 83
Pilar 4 4.1 Sostenibilidad 17 5,7 12
Retener 4.2 Estilo de vida 14 334 7.
Pilar 5 5.1 Cualificaciones nivel medio 7 54,0 109
Capacidades técnicas 5.2 Empleabilidad 17 132 s
Pilar 6 6.1 Cualificaciones nivel superior 14 159 S 3
Conocimiento 6.2 Impacto del talento 11 383 7
GLOBAL 17 30,5 e
Inferior Superior
* |a variable puntuacion esta acotada entre los valores 0y 100. a media C L L a r‘ﬁedia

Fortalezas Propuestas de mejora

/l\ - Mayor indice de apertura interna entre las regiones espa- Cj\
fiolas, destacando su liderazgo en los indices de acepta-

Mejorar el ambito de la educacion formal, ya que mues-
tra peores resultados relativos en PISA y en el ranking de

cién a extranjeros y minorias. universidades.
- Desigualdades de género reducidas, tanto en brecha sa- + Mejorar la empleabilidad y fomentar mayores niveles de
larial como en oportunidades de liderazgo de las mujeres, formacion en los puestos de trabajo.
con impacto en el pilar Atraer. - Desarrollar el conocimiento superior, aumentando la dis-
- Elevada proporcién de poblacion con al menos el menor ponibilidad de cientificos e ingenieros.

nivel de estudios de educacion secundaria.
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Ivie y Universitat de Valéncia
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Ivie y Universitat de Valéncia Ivie

Condiciones del entorno y estilo de vida favorables para la retencion
del talento, pero ciertas dificultades para atraerlo

[ndice de Talento: Puntuacién y Ranking

De acuerdo con el indicador global, Canta-
bria ocupa el puesto 8 en el ranking de las
17 comunidades auténomas espafiolas.

La comunidad se encuentra por encima de
la media espafiola en 6 de los 14 ambitos
considerados

Fernando Pascual

COTEC

‘ 1. Facilitar
Global 2 B
Pilar 1 — 475 541 5 6. Conocimiento 2. Atraer
Pilar 2 —352 504 15
Pilar 3 —43'848,5 8
Pilar 4 —— ©0e S 5. Cap. Técnicas 3. Crecer
Pilar 5 P ——— 51:5%3'8 4
Pilar 6 p——— 17,5 11 4. Retener

Cantabria [ | Espafia Cantabria [ | Espafia B comunidad lider

Comunidad que representa bien la media
espafiola, pues se sitla cerca de ella tanto
a nivel global como por pilares.

Los pilares donde mas destaca son el Pilar
5, Capacidades y Vocaciones Técnicas, en el
que ocupa el cuarto lugar, y los pilares 1y
4, Facilitar y Retener, en los que ocupan la
quinta posicion.

En el aspecto negativo, la comunidad no es
excesivamente atractora de talento, como
evidencia el Pilar 2, Atraer, en el que ocupa
la 152 posicion.

Ambitos Ranking Puntuacién* Espafia = 100
Pilar 1 1.1 Entorno regulatorio 3 71,9 _
Facilitar 1.2 Entorno de mercado _ 12 39,1 7
1.3 Entorno para negocios y mercado de trabajo 6 51,4 115
Pilar 2 2.1 Apertura externa 13 25,1 0 ss
Atraer 2.2 Apertura interna 13 453 82
Pilar 3 3.1 Educacién formal _ 4 64,4 14
Crecer 3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida 7 36,9 s
3.3 Acceso oportunidades de crecimiento 14 30,2 S 54
Pilar 4 4.1 Sostenibilidad 8 60,2 S 12
Retener 4.2 Estilo de vida 5 61,0 . i3
Pilar 5 5.1 Cualificaciones nivel medio 5 58,7 119
Capacidades técnicas 5.2 Empleabilidad 8 49,0 91
Pilar 6 6.1 Cualificaciones nivel superior 6 421 99
Conocimiento 6.2 Impacto del talento 15 29,1 S
GLOBAL 8 47,2 97
Inferior Superior
* | a variable puntuacion esta acotada entre los valores 0y 100. a media C L L a r‘ﬁedia

Fortalezas

T

- Entorno regulatorio favorable, destacando los niveles de
transparencia de la administracion.

- Estilo de vida favorable, siendo la regiéon con mejor per-
cepcion de seguridad.

- Sélido rendimiento universitario, contando para ello una
Unica universidad, con impacto en el ambito de la educa-
cion formal.

cimiento

Propuestas de mejora

(j\ + Mejorar la capacidad de atraccion del talento, tanto en
términos de apertura interna como de apertura externa.
- Fomentar el desarrollo de clusteres dentro de la politica
industrial y asf reforzar el entorno de mercado.
- Promover el impacto del talento, en términos de reco-
nocimiento de la propiedad industrial y del desarrollo de
productos o servicios mas innovadores en el pilar Cono-
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Castillay Leon

Facilidades para la retencion del talento, pero diferencias negativas
respecto de la media espafiola en el resto de pilares

[ndice de Talento: Puntuacién y Ranking

De acuerdo con el indicador global, Castilla La comunidad se encuentra por encima de
y Ledn ocupa el puesto 9 en el ranking de  la media espafiola en 4 de los 14 ambitos
las 17 comunidades auténomas espafiolas.  considerados.

1. Facilitar

Global H 486 n
Pilar 1 —39'5 475 11 6. Conocimiento 2. Atraer
Pilar 2 —39'0 50,4 12
Pilar 3 —41,3 485 11

. 59,4
Pilar 4 15,3 7 5. Cap. Técnicas 3. Crecer
Pilar 5 —39'9 516 13
Pilar 6 _38'847,5 9 4. Retener
Castillay Ledn [ | Espafia Castillay Ledn [ | Espafia B comunidad lider

Proximidad a la media espafiola, tanto a ni-  Los pilares mas soélidos son el Pilar 4, Rete-  En el aspecto negativo, destaca el Pilar 5,
vel a global como en cada uno de los pilares,  ner, en el que ocupa la séptima posicion,y  Capacidades y Vocaciones Técnicas, en el

sin destacar en ninguno de ellos. se sitUa por encima de la media. que ocupa la 132 posicion.
Ambitos
Ambitos Ranking Puntuacién* Espafia = 100
Pilar 1 1.7 Entorno regulatorio 8 53,5 116
F;iirlitar 1.2 Entorno de mercado 9 46,4 90
1.3 Entorno para negocios y mercado de trabajo 15 187 42
Pilar 2 2.1 Apertura externa 9 283 2
Atraer 2.2 Apertura interna 11 49,8 90
Pilar 3 3.1 Educacion formal 2 66,8 s
Clrecer 3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida 6 41,1 89
3.3 Acceso oportunidades de crecimiento 17 16,0 2
Pilar 4 4.1 Sostenibilidad 10 52,0 109
Retener 4.2 Estilo de vida 3 66,9 182
Pilar 5 5.1 Cualificaciones nivel medio 11 441 89
Capacidades técnicas 5.2 Empleabilidad 13 35,7 e
Pilar 6 6.1 Cualificaciones nivel superior 9 31,6 =
Conocimiento 6.2 Impacto del talento 9 45,9 87
GLOBAL 9 43,0 89
Inferior Superior
* |a variable puntuacién esté acotada entre los valores 0y 100. amedia nE n amedia
Fortalezas Propuestas de mejora
T + Desarrollo favorable de la educacion formal: lider en los - Desarrollar el entorno de negocios y del mercado de traba-
resultados PISA, destacando en lectura y ciencias jo, con énfasis en la gestion profesional de los directivos.
- Elevadas tasas de matriculacién en estudios superiores - Aumentar la intensidad del uso de redes sociales como
y FP, que inciden positivamente en el ambito de la edu- acceso a oportunidades de crecimiento profesional en el
cacién formal pilar Crecer.
- Posicion destacada en las variables de estilo de vida, -+ Fomentar el dinamismo en la creacion de empresasy pu-
especialmente en la proteccién del medio ambiente y la blicaciones cientificas para impulsar el impacto del talen-

percepcion de seguridad personal. to en el pilar Conocimiento.
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Castilla-La Mancha

Entorno regulatorio mejor que la media, aunque existe un amplio margen
de mejora en el resto de ambitos

[ndice de Talento: Puntuacién y Ranking

De acuerdo con el indicador global, Casti-  La comunidad se encuentra por encima de
lla-La Mancha ocupa la penultima posicion  la media espafiola Unicamenente en un am-
en el ranking de las 17 comunidades auté-  bito de los 14 considerados.

nomas espafiolas.

1. Facilitar
Global —321 486 m
Pilar 1 —315 475 15 6. Conocimiento 2. Atraer
Pilar 2 —‘""9 s04 |10
Pilar 3 —278 485 16
Pilar 4 —292 459 15 5. Cap. Técnicas 3. Crecer

Pilar 5 —40'6 sie |12
Pilar 6 * 475 16 4. Retener
Castilla-La Mancha [l Espafa Castilla-La Mancha [l Espafia B comunidad lider

En todos los pilares se encuentra pordebajo  El pilar donde mas destaca es el Pilar 2,  En el aspecto negativo, destaca el Pilar 3,
de la media y préxima a las ultimas posi-  Atraer, en el que ocupa la décima posicion,  Crecer, y el Pilar 6, Conocimento, en los que

ciones. sin superar a la media. ocupa la penultima posicion.
Ambitos
Ambitos Ranking Puntuacion* Espafia = 100
pilar 1 1.1 Entorno regulatorio 9 49,3 107
Faatitar 1.2 Entorno de mercado 14 348 G
1.3 Entorno para negocios y mercado de trabajo 17 10,4 25
Pilar 2 2.1 Apertura externa 8 32,5 7
Atraer 2.2 Apertura interna 12 49,3 89
Pilar 3 3.1 Educacién formal _ 14 308 T
Crocer 3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida 13 13,6 29
3.3 Acceso oportunidades de crecimiento 10 39,1 70
Pilar 4 4.1 Sostenibilidad 14 26,1 [
Retener 4.2 Estilo de vida 15 323 7
Pilar 5 5.1 Cualificaciones nivel medio 13 333 67
Capacidades técnicas 5.2 Empleabilidad 9 479 89
Pilar 6 6.1 Cualificaciones nivel superior 15 14,3 34
Conocimiento 6.2 Impacto del talento 14 304 s
GLOBAL 16 321 e

Inferior ]| EE Superior

* | a variable puntuacion esta acotada entre los valores 0y 100. amedia amedia

Propuestas de mejora
- Adecuado entorno regulatorio, en relacion a la estabilidad + Mejorar el entorno de negocios y del mercado de traba-
T politica y seguridad ciudadana. jo, especialmente en la formacién de habilidades de los
-+ Sélida posicion en recepcion de Inversion Extranjera Di- directivos.
recta en sectores de alta tecnologia, con impacto en el + Aumentar la formacioén en el puesto de trabajo para for-
pilar Atraer. talecer el aprendizaje a lo largo de la vida y avanzar en el
-+ Segunda region con menor brecha salarial entre hombres pilar Crecer.
y mujeres, que repercute positivamente en el ambito de la - Promover el conocimiento superior, aumentando la pro-

apertura interna. porcion de titulados universitarios e investigadores en I+D.
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Cataluna

Ivie y Universitat de Valéncia

Javier Quesada

Ivie y Universitat de Valéncia Ivie

Posicion muy destacada en todos los aspectos del talento, si bien deberia

poner el foco en la retencion

[ndice de Talento: Puntuacién y Ranking

De acuerdo con el indicador global, Catalu-
fia ocupa el tercer puesto en el ranking de
las 17 comunidades auténomas espafiolas.

Global 15,5
Pilar 1 I — 47,5
Pilar 2 I 5,4

Pilar 3 15,5
55,1

Pilar 4 — 459

52,6

Pilar & 51,6

Pilar 6 p———— 17,5

Catalufia [ | Espafia

Muestra una posicion consolidada, situan-
dose en las cinco primeras posiciones en
cinco de los seis pilares.

La comunidad se encuentra por encima de
la media espafiola en 10 de los 14 ambitos
considerados.

meNNhH

Catalufia

Los pilares mas destacados son el Pilar 2,
Atraer, y el Pilar 3, Crecer, ocupando el se-
gundo lugar en ambos.

Fernando Pascual

6. Conocimiento

5. Cap. Técnicas

1. Facilitar

2. Atraer

3. Crecer

4. Retener

[ | Espafia B comunidad lider

El pilar en el que presenta una mayor bre-
charespecto del lider es el 4, Retener, donde
ocupa la novena posicion, aungue con valo-
res por encima de la media nacional.

Ambitos Ranking Puntuacién* Espafia = 100
pilar 1 1.7 Entorno regulatorio 13 32,2 _
Faiitar 1.2 Entorno de mercado 2 816 ST

1.3 Entorno para negocios y mercado de trabajo 3 60,6 S 18
Pilar 2 2.1 Apertura externa 1 754 15
Atraer 2.2 Apertura interna 15 43,0 78
Pilar 3 3.1 Educacién formal _ 6 59,3 - 13
Crocer 3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida 4 59,9 129

3.3 Acceso oportunidades de crecimiento 1 752 L <7
Pilar 4 4.1 Sostenibilidad 3 70,5 S 148
Retener 4.2 Estilo de vida 11 39,7 90
Pilar 5 5.1 Cualificaciones nivel medio 9 49,0 99
Capacidades técnicas 5.2 Empleabilidad 4 56,3 105
Pilar 6 6.1 Cualificaciones nivel superior 5 51,9 122
Conocimiento 6.2 Impacto del talento 3 60,7 115
GLOBAL 3 57,7 119

Inferior Superior

* L a variable puntuacion esta acotada entre los valores 0y 100. a media C L L amedia

ortalezas

T

I

- Entorno de mercado favorable para el desarrollo de clis-
teres, aspecto en el que la region es lider.

+ Comunidad con mayor grado de apertura externa, que
destaca por el poder de atraccién de empresas, inmigran-
tes extranjeros y estudiantes internacionales.

- Fortaleza del pilar Crecer, gracias al liderazgo en el ranking
universitario y mayores oportunidades de crecimiento,
con un extendido uso de las redes sociales que mejoran

la empleabilidad.

Propuestas de mejora

o

- Mejorar el equilibrio en el pilar Atraer, convergiendo las

Impulsar politicas para fomentar la seguridad ciudadana,
que lastra el entorno regulatorio del pilar Facilitar.

capacidades de apertura interna a las ya consolidadas de
apertura externa, a través de la reduccion de la brecha
salarial y el fomento de las oportunidades de liderazgo
de las mujeres.

- Aumentar la poblacion con educacién secundaria para

mejorar el pilar Capacidades técnicas.
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Comunitat Valenciana

Facilidades para el crecimiento del talento, pero con un poder de retencion
limitado y un impacto moderado

[ndice de Talento: Puntuacién y Ranking

De acuerdo con el indicador global, la Co-
munitat Valenciana ocupa el puesto 10 en el
ranking de las 17 comunidades auténomas
espafiolas.

La comunidad se encuentra por encima de
la media espafiola en 4 de los 14 dmbitos
considerados.

Fernando Pascual

COTEC

‘ 1. Facilitar
Global —4224&6 m
. 384 o
Pilar 1 — 475 12 6. Conocimiento 2. Atraer
Pilar 2 —425; 5
Pilar 3 485 sS4 4
. 26,7
Pilar 4 15,9 16 5. Cap. Técnicas 3. Crecer
Pilar 5 —47'5?1,6 10
Pilar 6 _377 475 10 4. Retener

Comunitat Valenciana [l Espafia comunitat [ Espafia B comunidad lider
Valenciana

Se encuentra por debajo de la media espa-
fiola en cinco de los seis pilares considera-
dos.

Los pilares donde mas destaca son el Pilar
3, Crecer, en el que ocupa el cuarto lugar, y el
Pilar 2, Atraer, en el que ocupa la quinta po-

sicion, pero solo en el primero se encuentra
por encima de la media.

En el aspecto negativo, destaca el Pilar 4,
Retener, en el que ocupa la pendltima posi-
cion, por lo que la region es un polo poten-
cial de atraccién de talento, pero sin capaci-
dad para retenerlo.

Ambitos Ranking Puntuacion* Espafia = 100
pilar 1 1.1 Entorno regulatorio 12 33,0 _
ngirlitar 1.2 Entorno de mercado 5 60,2 116

1.3 Entorno para negocios y mercado de trabajo 14 219 49
Pilar 2 2.1 Apertura externa 5 447 98
Atraer 2.2 Apertura interna 9 52,0 94
Pilar 3 3.1 Eduoacliérj formal . 1 68,3 - 18
Crocer 3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida 1 21,8 7

3.3 Acceso oportunidades de crecimiento 3 72,3 a9
Pilar 4 4.1 Sostenibilidad 16 23,1 48
Retener 4.2 Estilo de vida 17 30,2 6
Pilar 5 5.1 Cualificaciones nivel medio 8 52,1 106
Capacidades técnicas 5.2 Empleabilidad 11 438 81
Pilar 6 6.1 Cualificaciones nivel superior 11 24,7 58
Conocimiento 6.2 Impacto del talento 6 50,7 96
GLOBAL 10 42,2 87

Inferior Superior

* |a variable puntuacion esta acotada entre los valores 0y 100. a media L L amedia

Fortalezas

T

+ Entorno de mercado favorable, con facilidad para hacer
negocios y clusters consolidados.

- Lider en educacién formal, favorecida por el rendimiento
de sus universidades, la alta matriculacion en Formacion
Profesional y el gasto publico en educacion.

- Destaca en los indicadores de creacion de empresas y de
propiedad industrial dentro del ambito impacto del talento.

de las mujeres

Propuestas de mejora

+ Reducir la brecha entre remuneracion y productividad,
mediante la mejora de la Ultima, fomentando el entorno
para los negocios en el pilar Facilitar.

- Favorecer la aperturainterna a través de un mayor acceso

a posiciones de liderazgo, fundamental-

mente en el sector privado.
- Aumentar el gasto en proteccion social y mejorar la pro-

teccion medioambiental para reforzar el pilar Retener.
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Extremadura

Entorno y condiciones adecuadas para el talento,

Pero ¢

on un impacto muy limitado

[ndice de Talento: Puntuacién y Ranking

De acuerdo con el indicador global, Extre-
madura ocupa el 14° lugar en el ranking de
las 17 comunidades auténomas espafiolas.  considerados.

Global —35'4 486 m

Pilar 1 — 47,5

Pilar 2 —36'4 504 14
Pilar 3 —375 485 12
Pilar 4 — 459 589 10

Pilar 5 MA— 516 17
Pilar 6 8'4_ 475 17

Extremadura [l Espafia

Muestra cierta disparidad entre pilares: en

dos se

otros dos se muestra muy rezagada.El pilar
donde mas destaca es el Pilar 1, Facilitar,

donde ocupa la tercera posicion,

Ivie y Universitat de Valéncia Ivie y Universitat de Valéncia Ivie

La comunidad se encuentra por encima de
la media espafiola en 7 de los 14 dmbitos

1. Facilitar

6. Conocimiento 2. Atraer

5. Cap. Técnicas 3. Crecer

4. Retener

Extremadura M Espafia B comunidad lider

explicado

sitla por encima de la mediay en  por el desarrollo del entorno regulatorio.

En el aspecto negativo, destacan el Pilar 5,
Capacidades y Vocaciones Técnicas, y el Pi-

lar 6, Conocimiento, ya que ocupa la ultima

posicion en ambos pilares. Las facilidades
del entorno y la disposicion de medios no
tienen su reflejo esperado en estos dos Ulti-
mos pilares, que recogen los resultados del
talento.

Ambitos Ranking Puntuacién* Espafia = 100
o T Enornorequtoro —a
Facilitar 1.2 Entorno de mercado 6 56,0 108
1.3 Entorno para negocios y mercado de trabajo 4 57,1 128
Pilar 2 2.1 Apertura externa 16 14,4 32
Atraer 2.2 Apertura interna 5 58,4 106
Pilar 3 3.1 Educacion formal 15 30,6 0]
Crocer 3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida 17 7,0 R
3.3 Acceso oportunidades de crecimiento 2 74.8 L <7
Pilar 4 4.1 Sostenibilidad 9 57,4 [ 7
Retener 4.2 Estilo de vida 9 50,4 114
Pilar 5 5.1 Cualificaciones nivel medio 17 1,4 e
Capacidades técnicas 5.2 Empleabilidad 16 27,3 s
Pilar 6 6.1 Cualificaciones nivel superior 16 136 S 3
Conocimiento 6.2 Impacto del talento 17 33 ]
GLOBAL 14 354  7Zs——
Inferior Superior
* |a variable puntuacién esté acotada entre los valores 0y 100. amedia nE n amedia
Fortalezas Propuestas de mejora
/l\ - Entorno regulatorio favorable, con elevados indicadores - Fomentar la apertura externa a través de una mayor atrac-
de seguridad por habitante y mayor transparencia que cion de empresas, inversiones del extranjero y estudian-
otras comunidades. tes internacionales.
- Lider en igualdad salarial entre hombres y mujeres, con + Mejorar el rendimiento educativo y del sistema universita-
impacto en el grado de apertura interna. rio dentro del ambito de la educacion formal.
- Alta utilizacion de las redes sociales entre los usuarios + Aumentar la proporcién de poblacion con estudios secun-
de internet, que facilita el acceso a oportunidades de cre- darios y superiores y fomentar la formacion durante la

cimiento. vida laboral para apuntalar el pilar Crecer.
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Adecuada capacidad de retencion del talento, a pesar de no contar
con las mejores condiciones de partida

[ndice de Talento: Puntuacién y Ranking

De acuerdo con el indicador global, Galicia  La comunidad se encuentra por encima de
ocupa el puesto 12 en el ranking de las 17 la media espafiola en 4 de los 14 dmbitos
comunidades autonomas espafiolas. considerados.

1. Facilitar

Global —38'4 486
Pilar 1 —27'0 475 16 6. Conocimiento 2. Atraer

42,3

Pilar 2 ————— 50,4 8

Pilar 3 — 48,5 433 9
) 46,4
Pilar 4 P 45,9 11 5. Cap. Técnicas 3. Crecer
Pilar & —43'1 516 L
Pilar 6 _27'947,5 14 4. Retener
Galicia [ Espafia Galicia M Espafia M Comunidad lider

Se sitla por debajo de la mediaentodoslos  El pilar donde mas destaca, aunque de ma-  penultima posicion. A pesar de que no ofre-
pilares excepto en el pilar Retener, sibienla  neramoderada, es el Pilar 2, Atraer,enelque  ce grandes facilidades para el desarrollo del
distancia no es significativa. ocupa la octava posicion, situdandose en el talento, la regién posee capacidad para su

valor mediano. En el aspecto negativo, des-  atraccion y crecimiento.
Ambitos

taca el Pilar 1, Facilitar, en el que ocupa la

Ambitos Ranking Puntuacién* Espafia = 100
pilar 1 1.7 Entorno regulatorio 14 29,7 _
Faiitar 1.2 Entorno de mercado 17 216
1.3 Entorno para negocios y mercado de trabajo 13 29,7 66
Pilar 2 2.1 Apertura externa 15 21,0 S 4
Atraer 2.2 Apertura interna 3 63,6 115
Pilar 3 3.1 Educacién formal _ 3 65,3 12
Crocer 3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida 10 333 ]
3.3 Acceso oportunidades de crecimiento 13 31,4 5
Pilar 4 4.1 Sostenibilidad 11 39,6 83
Retener 4.2 Estilo de vida 8 53,2 a2
Pilar 5 5.1 Cualificaciones nivel medio 14 29,8 e
Capacidades técnicas 5.2 Empleabilidad 3 56,5 105
Pilar 6 6.1 Cualificaciones nivel superior 10 29,2 6
Conocimiento 6.2 Impacto del talento 16 26,7 0 5
GLOBAL 12 384 |
Inferior Superior
* La variable puntuacion esta acotada entre los valores 0y 100. amedia L L amedia

Propuestas de Mejora
/l\ - Apertura interna elevada, con altos indices de aceptacion - Facilitar el desarrollo de clusteres para mejorar el entorno
de las minorias. de mercado.

+ Mayores oportunidades de liderazgo de las mujeres, espe- -+ Promover la apertura externa a través de la recepcién de
cialmente en el rol de empresarias, que inciden el mayor estudiantes internacionales y de inmigracion en edad de
grado de apertura interna. trabajar.

+ Elevado desarrollo de la educacion formal, con altas tasas - Favorecer politicas publicas dirigidas al desarrollo de
de matriculacion en FP, buenos resultados en PISA y ma- nuevas actividades emprendadoras que afecten positi-
yor gasto relativo en educacion. vamente al indicador impacto del talento dentro del pilar

Conocimiento.
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Madrid, Comunidad de

Lider en casi todas las vertientes del talento, con amplia distancia
respecto de las otras comunidades

[ndice de Talento: Puntuacién y Ranking

De acuerdo con el indicador global, la Co-  La comunidad se encuentra por encima de
munidad de Madrid ocupa el primer puesto  la media espafiola en 13 de los 14 dmbitos
en el ranking de las 17 comunidades auté-  considerados.

nomas espafiolas.

‘ 1. Facilitar
Global I— 15,6 70 n
: 64,2 -
Pilar 1 — 475 2 6. Conocimiento 2. Atraer
Pilar 2 — 50,4 6659 1
Pilar 3 — 485 761 1
) 620 |
Pilar 4 I 15,9 4 5. Cap. Técnicas 3. Crecer
Pl S — 82 11
844 1 4. Retener

Pilar 6 p—— 17,5

Madrid, Comunidad de [l Espafia Madrid, [ | Espafia B comunidad lider

Comunidad de
Pilares

Es el lider del ranking global, consolidando ~ Las mayores diferencias positivas respecto  El pilar donde esta peor posicionada es el
la primera posicion en cuatro de los seis pi-  de la media espafiola se encuentran en el Pilar 4, Retener, si bien ocupa la 42 posicion
lares y en seis de los 14 dmbitos definidos. Pilar 6, Conocimiento, especialmente en el y mantiene una brecha favorable respecto

ambito de cualificaciones de nivel superior.  de la media.
Ambitos

Ambitos Ranking Puntuacion* Espaiia = 100
— T Exormo requtons TRV
Facilitar 1.2 Entorno de mercado 1 849 [
1.3 Entorno para negocios y mercado de trabajo 2 71,1 15
Pilar 2 2.1 Apertura externa 2 68,7 s
Atraer 2.2 Apertura interna 2 65,1 118
Pilar 3 3.1 Educacion formal 5 59,5 - 18
Crecer 3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida 1 100,0 216
3.3 Acceso oportunidades de crecimiento 4 68,8 123
Pilar 4 4.1 Sostenibilidad 4 70,1 147
Retener 4.2 Estilo de vida 7 538 122
Pilar 5 5.1 Cualificaciones nivel medio 1 88,1 a7
Capacidades técnicas 5.2 Empleabilidad 1 803 149
Pilar 6 6.1 Cualificaciones nivel superior 1 93,4 220
Conocimiento 6.2 Impacto del talento 1 754 S 148
GLOBAL 1 73,0 10
Inferior Superior
* | a variable puntuacion esta acotada entre los valores 0y 100. amedia n . amedia
Fortalezas Propuestas de mejora
T - Entorno de mercado y negocios favorable, lider en el de- + Mejorar los niveles de seguridad ciudadana para crecer
sarrollo en infraestructuras TIC y donde los directivos y en el entorno regulatorio, Unico @mbito por debajo de la
empresarios estan mejor formados. media.

- Regién donde los trabajadores tienen mas interacciones + Fomentar la igualdad de oportunidades de las mujeres
en redes profesionales, que amplia el acceso a oportuni- en el acceso a posiciones de liderazgo para mejorar la
dades de crecimiento. apertura interna.

- Niveles mas altos de Espafia en productividad del trabajo, + Aumentar el gasto en proteccién social para avanzaren la

con remuneraciones adecuadamente ajustadas a ella. sostenibilidad y consolidar el pilar Retener.
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Murcia, Region de

Fernando Pascual
lvie

COTEC

Entorno regulatorio y de negocios favorable, aunque con grandes

déficits en numerosos ambitos del talento

[ndice de Talento: Puntuacién y Ranking

De acuerdo con el indicador global, la Re-
gion de Murcia ocupa la 152 posicion en el
ranking de las 17 comunidades auténomas
espafiolas.

considerados.

Global —34,9 486 m

4,7

Pllar T —— 7,5 10
Pilar 2 —399 504 11
Pilar 3 —291 485 14
Pilar 4 —34'0 459 12
Pilar 5 —363 s 14
Pilar 6 p———— 17,5 13

Murcia, Region de [ | Espafia

Se sitUa por debajo de la media en todos
los pilares, lo que explica que se encuentre
entre las cuatro Ultimas posiciones del ran-

El pilar en que mas destaca es el Pilar 1, Fa-
cilitar, en el que ocupa el décimo lugar, sin
llegar a superar la media espafiola.

La comunidad se encuentra por encima de
la media espafiola en 2 de los 14 dmbitos

1. Facilitar
6. Conocimiento 2. Atraer
5. Cap. Técnicas 3. Crecer
4. Retener
Murcia, Region de [ | Espafia B comunidad lider

nes Técnicas, en los que ocupa la 14° posi-
cion. A pesar de tener un entorno adecuado,
presenta problemas para el crecimiento del

king global. En el aspecto negativo, destaca el Pilar 3,  talentoy reducidas capacidades técnicas.
Crecer, y el Pilar 5, Capacidades y Vocacio-
Ambitos
Ambitos Ranking Puntuacién* Espafia = 100
pilar 1 1.1 Entorno regulatorio 10 48,7 106
Faiimar 1.2 Entorno de mercado 15 312 e
1.3 Entorno para negocios y mercado de trabajo 7 453 101
Pilar 2 2.1 Apertura externa 7 35,1 |
Atraer 2.2 Apertura interna 14 44,7 81
pilar 3 3.7 Educacion formal 13 425 99
Grocer 3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida 15 11,0 24
3.3 Acceso oportunidades de crecimiento 12 338 6
Pilar 4 4.1 Sostenibilidad 12 36,1 7
Retener 4.2 Estilo de vida 16 319 ]
Pilar 5 5.1 Cualificaciones nivel medio 15 26,1 . 53
Capacidades técnicas 5.2 Empleabilidad 10 46,6 87
Pilar 6 6.1 Cualificaciones nivel superior 12 22,2 5
Conocimiento 6.2 Impacto del talento 12 34,6 e
GLOBAL 15 34,9 72
Inferior Superior
a media L Ll a media

* |a variable puntuacion esta acotada entre los valores 0y 100.

Fortalezas

T

- Entorno regulatorio adecuado, con cierta estabilidad poli-
tica y seguridad ciudadana.

- Tercerca regién con mejor adecuacion entre remunera-
con y productividad del trabajo, que incide en el entorno
para los negocios.

- Adecuada correspondencia entre los empleos desempe-
fieados y el nivel de formacion adquirido, que incide posi-
tivamente en la empleabilidad.

@

Propuestas de mejora

- Mejorar el entorno de mercado, especialmente en la do-
tacién de intraestructuras y la facilidad para realizar ne-
gocios.

+ Mejorar la formacién continuada en el dmbito laboral,
aumentando el porcentaje de remuneracion destinado al
desarrollo de los trabajadores.

- Hacer extensiva la capacidad de atraer poblacion inmi-
grante también a aquella que cuenta con educacién su-
perior para impulsar el pilar Conocimiento.
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Navarra, Comunidad Foral de

Region muy competitiva en todas las facetas, especialmente en la

capacidad de retencion, en la que es lider

(ndice de Talento: Puntuacién y Ranking

De acuerdo con el indicador global, la Re-
gion de Murcia ocupa la 152 posicion en el
ranking de las 17 comunidades auténomas
espafiolas.

considerados.
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Global —————
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58,8
Navarra, Comunidad Foral de

EIES

Ocupa posiciones destacadas en cada uno
de los seis pilares y se sitla siempre entre
las seis primeras regiones.

H
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Presenta posicion de liderazgo en el Pilar 4,
Retener, en los dos ambitos que lo confor-
man: sostenibilidad y estilo de vida.

La comunidad se encuentra por encima de
la media espafiola en 2 de los 14 ambitos

1. Facilitar

6. Conocimiento 2. Atraer
5. Cap. Técnicas v 3. Crecer
4. Retener
Navarra, Comunidad . Espafia . Comunidad
Foral de lider

También destaca en el Pilar 3, Crecer, en el
Pilar 5, Capacidades y Vocaciones Técnicas
y en el Pilar 6, Conocimiento, ocupando la
tercera posicion en los tres pilares.

Ambitos Ranking Puntuacion* Espafia = 100
pilar 1 1.7 Entorno regulatorio 7 61,5 _
Fatitar 1.2 Entorno de mercado 3 647 25
1.3 Entorno para negocios y mercado de trabajo 1 30,1 7
Pilar 2 2.1 Apertura externa 3 52,5 115
Atraer 2.2 Apertura interna 16 38,6 70
Pilar 3 3.1 Educac_ién_ formal _ 10 477 111
Crecer 3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida 3 61,8 L <7
3.3 Acceso oportunidades de crecimiento 6 58,6 105
Pilar 4 4.1 Sostenibilidad 1 91,4 192
Retener 4.2 Estilo de vida 1 83,8 L 1%
Pilar 5 5.1 Cualificaciones nivel medio 6 57,7 117
Capacidades técnicas 5.2 Empleabilidad 7 50,7 94
Pilar 6 6.1 Cualificaciones nivel superior 3 67,8 160
Conocimiento 6.2 Impacto del talento 7 498 95
GLOBAL 2 59,1 122
Inferior Superior
* La variable puntuacion esta acotada entre los valores 0y 100. amedia N uE amedia

Fortalezas

7

- Concentra los mas altos niveles de productividad por tra-
bajador.

Apertura externa favorecida por el liderazgo en la atrac-
cién de estudiantes extranjeros, ademas de una elevada
proporcién de personas con estudios superiores entre la
poblacion inmigrante.

Region puntera a nivel nacional en publicaciones cientifi-
cas e inversion en |+D, que compagina un alto grado de
desarrollo de las capacidades técnicas y del conocimien-
to avanzado.

Propuestas de mejora

@

- Disminuir las diferencias entre géneros, especialmente en
las oportunidades de liderazgo y en la brecha salarial en-
tre hombres y mujeres para mejorar en apertura interna.

+ Aumentar la contribucion del sector publico en el gasto en
educacion superior.

- Fomentar la actividad emprendedora y creacion de em-
presas para cerrar el desequilibrio entre cualificaciones
e impacto del talento, los dos ambitos que configuran el
pilar Conocimiento.



Mapa del Talento | Matilde Mas

en Espaina 2019

Pais Vasco

Ivie y Universitat de Valéncia

Javier Quesada
Ivie y Universitat de Valéncia Ivie

Posicion destacada, especialmente en el entorno e impacto del talento,
aungue con un poder de atraccion limitado

[ndice de Talento: Puntuacién y Ranking

De acuerdo con el indicador global, el Pais
Vasco ocupa el cuarto lugar en el ranking de
las 17 comunidades auténomas espafiolas.

Global 15,5 562

La comunidad se encuentra por encima de
la media espafiola en 9 de los 14 ambitos
considerados.

Fernando Pascual

1. Facilitar

Pilar 1 — 47,5 694 1 6. Conocimiento / 2. Atraer
Pilar 2 —31'1 50,4 17 W
Pilar 3 —— P 5 O
Pilar 4 ——— 0 8 5. Cap. Técnicas 3. Crecer
Pilar 5 ———— 67 2

654 2 4. Retener

Pilar 6 p——— 17,5

Pais Vasco M Espafia

Ocupa posiciones cercanas al liderazgo en
tres de los seis pilares.Es lider en el Pilar 1,
Facilitar, y segundo en el Pilar 5, Capacida-

PaisVasco [l Espafia

Conocimiento.En el aspecto negativo, des-
taca el Pilar 2, Atraer, en el que ocupa la ulti-
ma posicion. Ello parece indicar que a pesar

des y Vocaciones Técnicas, y Pilar 6, del desarrollo en conocimientos técnicos y

B comunidad lider

superiores y de la facilidad que otorga el en-
torno no se distingue como polo de atrac-
cion del talento.

Ambitos Ranking Puntuacion* Espafia = 100
pilar 1 1.7 Entorno regulatorio 1 731 _
Fatitar 1.2 Entorno de mercado 4 630 22
1.3 Entorno para negocios y mercado de trabajo 1 72,1 e
Pilar 2 2.1 Apertura externa 14 24,1 . s
Atraer 2.2 Apertura interna 17 38,0 6
Pilar 3 3.1 Educac_ién_ formal _ 9 48,3 112
Crecer 3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida 2 777 S 18
3.3 Acceso oportunidades de crecimiento 16 19,6 3
Pilar 4 4.1 Sostenibilidad 2 792 S 16
Retener 4.2 Estilo de vida 12 38,8 88
Pilar 5 5.1 Cualificaciones nivel medio 4 60,6 123
Capacidades técnicas 5.2 Empleabilidad 2 66,8 124
Pilar 6 6.1 Cualificaciones nivel superior 2 78,6 18
Conocimiento 6.2 Impacto del talento 5 52,2 99
GLOBAL 4 56,2 116
Inferior Superior
amedia C L L a rﬁedia

* |a variable puntuacion esta acotada entre los valores 0y 100.

Fortalezas

/I\ - Entorno regulatorio favorable, lider en la transparencia de
sus servicios publicos.

Segunda region donde las empresas destinan una pro-

porcién mayor a la formacién en el puesto de trabajo, que

explica la destacada posicion en aprendizaje a lo largo de

la vida del pilar Crecer.

Posicion destacada en creacién de empresas y propie-

pilar Facilitar.

Propuestas de mejora

- Promover el uso de la tecnologia en las empresas para
alinear el entorno de mercado a los otros dos ambitos del

+ Poner mayor foco en la atraccion de talento, en especial
el nivel de apertura externa, aumentando la proporcién de
extranjeros cualificados.

+ Mejorar aspectos de la educacién formal como el posi-

dad industrial y lider en poblacién activa con educacion
superior, inversion en 1+D e investigadores, todo ello con
impacto en el pilar Conocimiento.

cionamiento de las universidades y el rendimiento de la
educacion secundaria.
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Rioja, La
Alta capacidad para facilitar y retener el talento, pero limitado para
atraery crecer

[ndice de Talento: Puntuacién y Ranking

De acuerdo con el indicador global, La Rioja
ocupa la séptima posicion en el ranking de
las 17 comunidades auténomas espafiolas.

La comunidad se encuentra por encima de
la media espafiola en 5 de los 14 ambitos
considerados.

Fernando Pascual

COTEC

‘ 1. Facilitar
Global —‘%’e
Pilar 1 — 47,552'1 7 6. Conocimiento 2. Atraer
Pilar 2 i 50,/ 13
Pilar 3 —35'748,5 13
Pilar 4 ———— 08s 2 5. Cap. Técnicas 3. Crecer
Pilar 5 —48’&‘6 9
Pilar 6 _42'947,5 6 4. Retener

Rioja, La [ | Espafia Rioja, La [ | Espafia B comunidad lider

Muestra cierta heteregoneidad en las posi-
ciones de los distintos pilares, aunque, en
general, se encuentra en entornos proximos

Los pilares donde mas destaca son el Pilar
4, Retener, en el que ocupa el segundo lugar.

En el aspecto negativo, destaca el Pilar 2,

posicién en ambos pilares. A pesar de la
facilidad del entorno y de su capacidad de
retencion, esta regién tiene problemas para

a la media. Atraer, y el Pilar 3, Crecer, ocupando la 132 la atraccion y el crecimiento del talento.
Ambitos

Ambitos Ranking Puntuacién* Espafia = 100
Pilar 1 1.7 Entorno regulatorio 2 72,6 _
F;iirlitar 1.2 Entorno de mercado 7 53,3 103

1.3 Entorno para negocios y mercado de trabajo 10 30,2 e
Pilar 2 2.1 Apertura externa 12 252 s
Atraer 2.2 Apertura interna 10 50,7 92
Pilar 3 3.1 Educac_ién_ formal _ 8 57,4 - 133
Crocer 3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida 12 19,8 S 4

3.3 Acceso oportunidades de crecimiento 15 30,0 S 54
Pilar 4 4.1 Sostenibilidad 6 61,0 128
Retener 4.2 Estilo de vida 2 76,0 e
Pilar 5 5.1 Cualificaciones nivel medio 12 42,9 87
Capacidades técnicas 5.2 Empleabilidad 5 53,1 99
Pilar 6 6.1 Cualificaciones nivel superior 7 38,8 92
Conocimiento 6.2 Impacto del talento 8 471 89
GLOBAL 7 47,5 98

Inferior Superior
a media L Ll a rer)edia

* |a variable puntuacién estd acotada entre los valores 0y 100.

Fortalezas

T

- Lider en eficacia de la administracion, mostrando forta-
leza en los tres ambitos que componen el pilar Facilitar.

- Esfuerzo destacado en una gestién profesional de sus
empresarios y directivos.

- Posicion destacada en actividades de innovacion ligadas
a la propiedad industrial, con impacto en el Conocimiento.

Propuestas de mejora

+ Mejorar la apertura externa, en cuanto a capacidad de
atraccion de estudiantes internacionales y poblacion ex-
tranjera cualificada.

- Aumentar el esfuerzo en las horas invertidas en forma-
cion y en un mayor gasto publico en educacion superior.

- Promover la creacion de empresas y de exportaciones

de alto contenido tecnolégico para converger a la media
nacional en el impacto del talento del pilar Conocimiento.
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