LA UNION EUROPEA,
UN ESPACIO DE RETOS Y
OPORTUNIDADES PARA LOS
MADRILENOS

EUROPE DIRECT

Comunidad de Madrid




Datos objetivos
de la UE




27
Estados




[ Instituciones

11 Sedes




447.700.000
habitantes




PIB
14,5
billones de €

2222222




PIB per
capita 35.327
€




>15%
Ccomerclo
Mundial




¢ Por qué surge la Union Europea?

Surge porque era necesaria...

Surge porque Europa necesitaba reconstruirse

Surge porque los europeos tenian miedo

Surge porque los europeos tenian hambre

Surge porque Europa habia recibido dos duras lecciones...



e ¢Qué mueve a las personas?

1. razones
2. Emociones

¢ Entonces, por qué existe la Unidn Europea?
Vamos a hacer un poco de historia...




Algunas razones por las que se unid Europa




|3 memoria de |la guerra (emocién)

.2 amenaza sovieética (emocién+razén)

Rehabilitacion de Alemania (y mantenimiento de la grandeur
francesa, etcétera) (emocion)

Caida del muro de Berlin (o estds conmigo o estas contra mi...)
(emocidon+razon)

Hacer frente a la globalizacion (razén)



¢Y como estamos hoy?




¢La Union Europea es un reto o una
oportunidad?

DEPENDIENDO DE DONDE VEAS LAS COSAS,
LA PERCEPCION DE LA REALIDAD PUEDE SER MUY DISTINTA.




Hablar de retos es hablar de la “creacion”
de una conciencia europea...




Como
percibimos
Europa®”?




!

neral, does the EU conjure up for you a very positive, fairly positive, neutral, fairly negative or very negative imag
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2022

General perception of the EU

D78

In general, does the EU conjure up for you a very positive, fairly positive, neutral, fairly negative or very negative image?
(% - EU)
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2022

Defence and security are seen most widely as areas the EU should prioritise
in 2022 (34%), followed by energy autonomy (26%)

QCB In light of the current situation, which of the following areas should the EU prioritise for 20227 (MAX. 3

ANSWERS)
(% - EW)

Defence and security

Making the EU and its Member States
more autonomous in energy supply

Dealing with the current economic situation in the EU
Working on environmental issues and climate change

Fighting unemployment in the EU

Stepping up cooperation on security and defence in the
EU

Defending Eurcpean values

Fighting terrorism in the EU

Providing humanitarian aid to other countries

Ensuring fairer working conditions and equality in the EU
Handling migration issues in the EU

Addressing global health issues in the EU

Fighting disinformation in the ELU

Addressing the public debt of EU Member States

Leading the digital transfarmation of the
economy and of society in the EU

Other (SPONTANEQUS)
Hane (SPONTANEOUS)

Dan't know

= [ [ = [ [ L L] ] ] ]
i un o [ LT-] L LY & L] &

'
£

11

European
Commission



2020

More than half of EU citizens identify with being European.

QC4.10 In general, how much do you identify yourself with each of the following? Please answer using a scale from "0" to "10"
where "0" means "not at all* and "10" means "a lot".

Being European (%)
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sQué es la UE?

QD4T Which of the following do you think is the most positive result of the EU?

Firstly? And then?
(%)

The free movement of people, goods
and services within the EU

Peace among the Member States
of the EU

Student exchange programmes
such as ERASMUS

The euro

The economic power of the EU

The political and diplomatic influence
of the EU in the rest of the world

The level of social welfare (healthcare,
education, pensions) in the EU

The Common Agricultural Policy
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La UE es una realidad

Como realidad esta llena de retos...

...y de oportunidades




“No puede impedirse el viento, pero si
construir molinos”. Proverbio holandés




Los retos de |la UE...

...... que Son los nuestros




Y las oportunidades de la UE

...... gue DEBEN ser las nuestras




Segunda parte....










¢ Cuales son las raices de la crisis europea?

Mal disefio del Euro: UEM no Area Monetaria Optima

Fallos del PEC

No todos los problemas son fiscales

Falta de mecanismos de ajuste estructural

Falta de mecanismos de resolucidn de crisis (MEDE y otras negociaciones a la carrera...)

Correlacién entre la crisis bancaria y la de la deuda (unién bancaria, mutualizaciéon de la deuda,
Hamilton en EEUU 1792...)

7. Fuerte interdependencia de los paises

8. Falta de prestamista de ultima instancia (BCE vs FED)

9. Politicas que crean una espiral recesiva (aunque quiza necesarias...)

10. Restriccion de crédito en Europa (sélo el sector exterior tira de la economia... cuando tira)

11. Crisis de gobernanza en Europa (respuesta lenta, excesivo castigo a los griegos, demasiados
consejos historicos, etc. )

12. No sabemos quienes somos, ni hacia donde vamos, ni si queremos ir juntos, quiza ni siquiera si
queremos ir...

on B g B9 ) =



L1961

AREAS
MONETARIAS
OPTIMAS




> |ntegracion
EconOomica

> Beneficlios y
< Costes del Area
Monetaria




Movilidad

a _ de Factores
Productivos




Mercado de
_ Trabajo
homogeneo

b




Similares
Estructuras

" de Costesy
Productividad




Ciclos
_Econc’)micos
Convergentes

a




Armonizacion
Fiscal y

B Control de la
Deuda

e




Nivel de
_Endeudamiento
Global Similar




Alto grado de
_vinculacic’)n
economica
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Conclusiones:

Diferentes elecciones de inflacion y desempleo pueden suponer un problema, al menos
a corto plazo

Diferentes estructuras econdmicas, diferente volumen de endeudamiento (publico y
privado), diferentes ciclos econdmicos, rigideces en la movilidad de factoresy en las
estructuras econdémicas => reducen beneficios, aumentan costes y complican ajustes

Los ajustes se producen en la economa real, no en la monetaria (devaluacion o
revalorizacion del tipo de cambio) como antes de la Unién Monetaria

Una UM no puede funcionar a medio plazo si no se convierte en una verdadera UEM, lo
gue también tiene implicaciones politicas.



NO

Somos un Area
Monetaria
Optima




EXito




1. Ha creado > conciencila
Europea

2. Mayor Estabilidad
macroeconomica (aunque no o

parezca)

3. Mayor integracion economica
entre Estados




TOMAR
MEDIDAS Y
ASUMIR
COSTES




Entorno complejo y cambiante...

e Gobernanza econdmica
 Tomar medidas y asumir costes

* Es el momento de tomar medidas para potenciar esa integracion
economica (gobernanza econdmica europea, gobierno econdmico
comun) y de asumir, unos y otros, los costes que nos tocan por no
ser a dia de hoy un area monetaria 6ptima: unos siendo solidarios
y otros aceptando sacrificios para ser competitivos.



1. uem

* Unidn bancaria
— MUS ya esta plenamente operativo
— MUR esta ya operativo desde enero 2016

— Normativa comun

— Fondo de Garantia de depdsitos europeo?




1. uem

*Deuda soberana, crisis y rescates
*MEDE

*500.000 Millones de Euros
Mutualizacion?

*E| papel del BCE




1. uem

e Austeridad vs fomento economia

*Retos externos... China? OMC? Estados Unidos?




1. uem

* Euro como elemento de seguridad...

e iPensiones, sueldos... dudas?




1. uem

- El presupuesto comunitario

la posibilidad de un impuesto comunitario
- El riesgo del Grexit

- El motor franco- aleman, éfunciona?

- El papel de Italia y de Espana

- El papel del BCE... y de Mario Draghi

- El reto de hacer crecer Europa en un entorno de crisis y de
endeudamiento elevado



2. Movilidad: Cuantos se mueven?

ANNUAL REPORT INTRA-EU LABOUR MOBILITY 2020

Principales paises de destino: Principales paises de origen:

i2™M

1.4 M
S \

970 000

5 paises tienen mas de un millon residentes Rumania, Polonia, Italia, Portugal y Bulgaria
desplazados: Alemania (3.3 M), Reino Unido (2.6 M), envian 6.9 de los 11.9 millones de desplazados
Espaiia (1.4 M), Italia (1.2 M) y Francia (970.000). del total de la UE-28.

Juntos representan el 73,4% de los desplazados de la
UE-28 (67% UE-27)




2. Movilidad

*¢Qué necesitan?
*¢Qué consiguen?
*¢Es lo que queremos?




2. Movilidad

Mundell: teaoria de las Areas monetarias Optimas: La movilidad es
imprescindible en el marco de un mercado comun.

antes de Galicia o Salamanca se iba a Madrid

....... ahora se
puede ir a Londres o a Bruselas




2. Movilidad

Erasmus +40% empleabilidad i Antes era asi?
O te mueves o te quedas fuera.
Presupuesto total: 28 000 millones EUR (2021-2027)

Mas de 4.000.000 de personas/ 2.000.000 de educacion
superior/ 650.000 estudiantes de FP/ 800.000 profesoresy

personal



2. Movilidad

* 1. Necesidad de Idiomas: dificultad y oportunidad...

e 2. Reconocimiento de cualificaciones: ... parair y para que
vengan

* 3. EEES: Adaptarse y competir... a la manera global




3. Seguridad y defensa

¢ Es nuestro mundo mas seguro? éLo hacemos mas seguro? ¢Qué puede
hacer la UE en este marco? {Tenemos una politica exterior comun de
verdad? é{Tenemos una politica de defensa comun?




3. Seguridad y defensa

Amenazas y retos clave:

Proliferacion de armas de destruccion masiva (Iran, Corea del Norte, Rusia)

Terrorismo y crimen organizado (ataques, trafico de drogas, personas y armas, blanqueo de
capitales...) = ciberseguridad. Europa es a la vez objetivo y base del terrorismo ligado al extremismo
religioso

Seguridad energética: dependencia energética de un numero limitado de paises, muchos de los
cuales amenazan la estabilidad = necesidad de diversificacion

Cambio climatico: desastres naturales, degradacion medioambiental, competicion por los recursos =
aumenta el riesgo de conflicto (sobre todo en situaciones de pobreza y crecimiento poblacional) con
sus consiguientes consecuencias humanitarias, politicas, sanitarias y de seguridad, incluyendo una
mayor migracion = necesidad de cooperacion internacional

éQué papel debe y quiere jugar Europa en el mundo?



3. Seguridad y defensa

Guerra de Ucrania

*La agresion rusa supone una amenaza no soélo para la seguridad europea, sino también para su
integracion. Para Rusia, la expansion de la UE y de la OTAN mas cerca de su frontera le
proporciona la amenaza para justificar lo que podria considerarse un expansionismo defensivo.

*Sin embargo, la invasion de 2022 ha llevado a Finlandia y Suecia, dos paises de |la UE, a ingresar
en la OTAN - dilema de seguridad para Europa (mayor ampliacidon de la OTAN = mayor
expansionismo defensivo ruso).

* La necesidad de que la UE se convierta en un actor de seguridad mas fuerte se ha hecho
evidente y la UE ha dejado claras sus intenciones de hacerlo. Aunque las capacidades de la UE
puedan considerarse hoy sd6lo complementarias a las de la OTAN, esto ayudara al objetivo de
autonomia estratégica de la UE en el futuro. El rearme de Alemania puede considerarse un paso
positivo en esta direccion, pero también es necesario que la UE actie con moderaciony
supervision > Peligro: posibilidad de una carrera armamentistica como la que vivio Europa a
principios del siglo XX.




4. Reto inmigracion, presion migratoria,
refugiados....

- éMedios? éSoluciones?

*Fronteras exteriores: en 2022 aumentaron las entradas irregulares a través de las
fronteras exteriores de la UE (aumento del 77% desde 2021). La region de los Balcanes
Occidentales fue la ruta mas activa, registrando 128.000 personas, la cifra mas alta desde
el pico de la crisis migratoria en 2015. Durante 2022, la UE ha hecho frente a:

 Desplazamiento de miles de personas provocado por el conflicto en Ucrania, el mayor
registrado en territorio europeo desde la Segunda Guerra Mundial

* Instrumentalizacion de los flujos migratorios con fines politicos como una herramienta
de accion hibrida. Ejemplo: la crisis en la frontera de la UE con Bielorrusia

e Alta presion migratoria, particularmente en el Mediterraneo Central y Oriental, asi
como en la ruta de los Balcanes Occidentales.

UE dividida: intereses de los paises en primera linea vs. paises alejados de las fronteras

exteriores =2 Sin embargo, la UE consiguié acoger a 7 millones de ucranianosy crear
rapidamente un sistema de "proteccion temporal" para casi 5 millones de personas.



4. Reto inmigracion, presion migratoria,
refugiados....

- ¢ Medios? éSoluciones?

*Fronteras interiores: Libre circulacion excepto en casos de suspension temporal de
Schengen. Se plantea la posibilidad de suspender Schengen durante dos anos.
Dinamarca (suspension parcial), Francia...

*Paises Schengen: Alemania, Austria, Bélgica, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovenia,
Espana, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, Hungria, Islandia, Italia, Letonia, Lituania,
Luxemburgo, Malta, Noruega, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Rep. Checa, Suecia,
Suiza

*élibre circulacion? ¢+ seguros? Los que ya estan aqui...é?
*Acuerdo con Turquia
*éDedicamos los medios adecuados vy suficientes?




5 s Ampliacion




COmo se
decide?
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UE-27: Estados
miembros.

Candidatos
oficiales:
Albania,
Moldavia,
Montenegro,
Macedonia del
Norte, Serbia,
Turquia, Ucrania

Candidatos
potenciales:
Bosniay
Herzegovina,
Georgiay
Kosovo
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6. Papel mundial de la UE... visibilidad




India
1.426.255.774
(2023)




China
1.425.735.398
(2023)




Estados
Unidos
339.667.265
(2023)




Nigeria
222.852.463
(2023)




Brasil
216.199.709
(2023)




Rusia
144.533.906
(2023)




Alemania
83.301.433
(2023)




Reino Unido
6/7.696.002
(2023)




Francia
04.7/33.918
(2023)




Union
Europea
447./700.000







Globalizacion

 Mayor velocidad en el mundo
e 242+2




Crisis global de 2008

* financiera... y de modelo econodmico. La economia se ha
transformado irreversiblemente con la globalizacion.

* Nadie sabe cual es el nuevo modelo, pero desde luego esta
claro que el mundo globalizado cambia el entorno y los
actores

* Y llegd la pandemia...



* Una crisis global en un mundo globalizado so6lo se puede
afrontar de forma global... y juntos




' + Europa o
“ NO Europa




7. El Mercado Comun

Mercados Europeos....

EN COMPETENCIA PERFECTA

“De todo hay en la vina del Senor”...

Telecomunicaciones, energia, Transporte aéreo, carreteras e
infraestructuras...



7. El Mercado Comun v la integracion de
mercados

Mas competencia... y mas catalogo de productos en el super...
¢Y las tiendas pequenas? épequenos productores?
éSe puede competir en el mundo de otra forma?

¢ Esta completo? Mercado de la energia, de las telecomunicaciones éson
iguales?

Impacto de las relaciones comerciales... TTIP. Las relaciones con
Iberoamérica. La apertura de cuba.

El papel de Asia en el mundo. Nuevo acuerdo comercial en Asia (China)



7. El Mercado Comun vy la integracion de

mercados
*“El fontanero polaco llega a Reino Unido”

*\Ventajas e inconvenientes

Un mercado unico genera riqueza y crecimiento... pero no es
neutral, tiene efectos. ¢Los conocemos?

*Yo pienso que es deseable... ¢Y el resto?




8. El “Brexit”

* Riesgos e incertidumbres
* Costesy ébeneficios?




Papel de las
" [nstituciones

9







no
cooperar| cooperar

cooperar

no
cooperar




COmo se
decide?
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Comision
Europea

Garante de los
Intereses
comunitarios...
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Es necesario acercar la democracia europea a los ciudadanos
¢ Posibilidad de una Europa a dos velocidades?

Las cooperaciones reforzadas

¢ Necesidad de un nuevo Tratado?



' + Europa o
“ NO Europa




10.

La
Pandemia



* La ausencia de respuesta inicial generd un gran
euroescepticismo.... Cuando las cosas van mal, éjuntos o

separados?

* La gestion de la compra de vacunas muestra sin embargo lo
contrario

* De los cierres de fronteras individuales a la gestion coordinada
de Schengen



e Las duras negociaciones de la resupuesta europeay los
fondos de recuperacion:

— La solidaridad europea

— La responsabilidad

— El Estado de derecho

— Los impactos asimétricos

e El impacto a futuro, en una economia muy endeudada, pero
mas integrada



1 1 s La Energia




Enorme dependencia exterior
Conflicto con Rusia. Invasion de Ucrania

Crisis de oferta con gran subida de los precios de la
energia...que se ha trasladado a la economia via inflacion

Queremos ser neutrales climaticamente en 2050... égas?
énuclear?

Interconexiones
Precios de la energia

Mix comun? Politica energética comun? Interconexiones con
politica exterior...



Crear una

concilencla
B

Europea

12

N
. ot
' Al
'
‘ ‘ |
g S 2 ——






Seth Godin

La postura de un comunicador

Si compras mi producto pero no lees las instrucciones, no es tu
culpa, es la mia.

Si lees una entrada de blog y malinterpretas lo que dije, esa es
mi eleccidn, no tu error.

Si asistes a mi presentacion y te aburres, es mi fracaso.

Si eres estudiante en mi clase y no aprendes lo que estoy
ensefando, te he decepcionado.

Es muy facil insistir en que la gente lea el maldito manual. Es
muy facil culpar al usuario/estudiante/cliente potencial/cliente
por no esforzarse mucho, por ser demasiado estupido para
pillarlo o por no preocuparse lo suficiente para prestar atencion.
A veces (a menudo) esto incluso podria ser una queja valida.
Pero no es util.

Lo que es util es darse cuenta de que hay eleccidn cuando se
comunica.

Puedes disenar tus productos para que sean faciles de usar.
Puedes escribir para que tu audiencia te escuche.

Puedes presentarte en un lugar y de una manera que garantice Fuente:

gue la gente que quieres que escuche te oiga. https://seths.blog/2008/02
Sobre todo, puedes elegir quién lo entendera (y quién no). /the-posture-of/



https://seths.blog/2008/02/the-posture-of/

Estrategia
Europa 2020...

... N0 S€ CONOCe

... N0 se entiende




Elecciones PE 2009

VAN =

# Elecciones Europeas 2009
= Lo gue estd en jusgo
= La unidn europea y sus
institucones
= Preguntas frecuentes
= Partidos politicos
= Ciberencuestas

Contrasefia:

INICIAR SESTON

w Crear nueva cuenta

= Solicitar una nueva
contraseia

L5 (LTIMAS NOTICIAS

w Jerny Bupek: “no podemos
cambiar Europa sin sus 500
millones de cudadanos™

» Video: perfil da Jerzy Buzek,

Inic

;/Qué le pides a la Union Europea?

Justic, Derechos Humanos v lucha contra b pobraza

33% (140 votos)

Medio Ambiente

15% (55 votos)

duanas, Comencio extendr, Mercada interior, Competenca, Lucha contra o faude, Fecaldad, Consumidanes

Emrpresas, Empleo, EConoma ¥ moneda

14% (58 voros)

[
(1)
-
=
@
B
=S
el
ul

VOT05)

vestigaciin @ nnovacidn

VIO

Educacn, Fomnacodan, Moventud

Agriculura, Pesca y Asuntos Markimos

Transportas

voRos)
PO exTenar y

Ul

4% (15 voros)
Cultura, Audovisual y medios de comunicacion
|

Total de votos: 421
Afadir nuevo comentario




Hablando de
Europa?




La gente no habla de Europa

Los estudios revelan que los ciudadanos ven con buenos ojos a la UE, pero evidencian desconocimiento de sus
instituciones. En Espafa se ve con buenos ojos a Europa, pero interesa poco y muchos no conocen en
profundidad su funcionamiento ni sus organismos.

Un handicap que puede explicar el desconocimiento de las instituciones europeas puede ser la complejidad de
su propio funcionamiento. La Unién Europea "ha invertido muchisimo tiempo en construirse y poco en
explicarse. Si a eso le sumas que su funcionamiento es muy complejo, tiene muy dificil conseguir el relato".
Comunicar lo que es la UE "a veces se convierte en algo demasiado complejo y tecnocratico".




Sentido de
Pertenencia
a Europa a
través de:

1. Solidaridad y
exigencia economica

2. Limites geograficos
e Identidad definidos

3. Politica exterior
anica

4. Instituciones
fuertes y operativas

5. Comunicacion
clara, sencillay
directa



e Se necesita una emocion que una Europa, concertar intereses
alrededor del proyecto europeo

e Para acercarlo, debera indetificarse al pryecto europeo con los
valores de los europeos... ¢ Cuales son? Ej. éSolidaridad?

* Necesidad de una educacion comun basica en valores, y un
conocimiento minimo de historia, cultura, geografia...
comunes



' + Europa o
“ NO Europa




Quedan retos pero, ¢vamos
viendo soluciones para Europa?




1. Cesion de
Soberania

Por ejemplo:

El Euro es Europa pero también son los
Estados Miembros




2.
> adaptabilidad




camblos
globales




3 Centrarse en
. los Individuos

V...

... construir a
partir de ellos
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Debemos Ir hacla la
Union Europea de los
cludadanos




La Union Europea se encuentra
en la cuerda floja. O sale mas
fortalecida o caera.

—_— f =z




* Hasta aqui soluciones de hacia donde ir, de como profundizar
en quién es y quién quiere ser Europa, pero vamos un poco
mas alla, un paso mas a la génesis de Europa, y a la de Ia
crisis... vamos a indagar, antes de terminar en |la crisis de
identidad de Europa, que esta detras de todos sus problemas...

y de las soluciones...




Crisis de valores

¢ Cuales son los valores europeos?
¢ Qué nos define como europeos?

éCual la finalidad de Ia UE?

éEstado de bienestar? éCalidad de vida? é¢Estado fuerte?
éCultura?



* ¢Hacia donde vamos como mundo? ¢Hacia donde va Europa?
¢Hacia donde queremos ir? ¢ Qué es lo mas grave de la crisis?
¢Cual es el origen de la crisis?

* ¢En qué consiste la identidad de Europa? éCon qué la
identificamos? Tradicionalmente con bienestar, cohesion
social, democracia, libertad... La UE debe caminar hacia ahi,
hacia unos valores concretos que la definan si quiere tener
sitio en este mundo.



¢ Podemos recorrer un camino si no sabemos a
donde queremos ir?




Mapa mundial felicidad

A Global Projection of Subjective Well-being:
The First Published Map of World Happiness

Mag created by Advian White, Anahtic Socal Pyychologist, University of Leicetes (2006)

NOp and Rarthee Analyss Copora s data putinded by UNESCO. te WHO. the Niew Economics
Foundaton. the Veerhoven Dutabase, the Latintoecmeier, the Atobarometer the CLA, and Pe UN
Human Deveopment Repat

Ky e AN ————— Unhagpy
Camaraphiz Unt « Unieeisey of Leicester



 Europa tiene que encontrar su camino, y puede hacerlo...
(tradicion, historia, cultura, capital humano, I+D, clima,
tecnologia, influencia, idioma, tamano, renta,
universidades...)... ¢sabra? ésabremos?



13. El modelo de bienestar

* El Informe Stiglitz-Sen-Fitoussi: Una iniciativa para mejorar la métrica del crecimiento econdmico
y el progreso social

* OCDE (Proyecto global para la medicion del progreso de las sociedades)

e Comision Europea (Comunicacion de la Comisidn al Consejo y el Parlamento Europeo ‘PIB y mas
alla / Mas alla del PIB’)

* World Happiness Report (ONU)

*Encuesta europea bienestar :
*http://ec.europa.eu/eurostat/web/gdp-and-beyond/overview
*Es necesario definir o redefinir el modelo europeo de bienestar y crecimiento

INFOGRAFIAS MUY BUENAS, LAS VARIABLES LAS PUEDES ELEGIR TU:
http://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/qol/index en.html

 http://ec.europa.eu/eurostat/web/gdp-and-beyond/overview



http://ec.europa.eu/eurostat/web/gdp-and-beyond/overview
http://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/qol/index_en.html
http://ec.europa.eu/eurostat/web/gdp-and-beyond/overview

Los ciudadanos también tenemos con relacion a
Europa muchos costes.... Y ventajas....

* Hay que aprovecharlas...

 Condiciones generales para aprovecharlas... (Mundell, Areas
Monetarias Optimas)

* Y condiciones particulares... (poder y querer moverme, estar
mejor formado, saber idiomas...)




Crisis en Europa

* Crisis de valores

* Crisis economica
* Crisis de confianza
* Crisis de ideas...

* “En los momentos de crisis, solo la imaginacion es mas
importante que el conocimiento” - Einstein




