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Liderazgo compartido para 

IMPULSAR EL PROCESO DE 

TRANSFORMACIÓN del Hospital



EVALUACIÓN CIERREObjetivos Estratégicos

Objetivos 

estratégicos

EJE 4
Liderazgo compartido para impulsar el proceso 
de transformación del Hospital.

Profesionales

Implantar políticas 

de recursos 

humanos que 

favorezcan el

reconocimiento 

diferenciador al 

esfuerzo

4.2

Facilitar el acceso 

a una formación 

continuada 

alineada con la 

estrategia del 

Hospital.

4.1
Desarrollar 

estrategias para

fomentar el 

compromiso de los 

profesionales con 

el proceso de 

transformación del 

Hospital

4.3

Asegurar el relevo 

de los líderes 

profesionales, a 

través del

desarrollo, la 

retención y la 

captación de 

talento. 

4.5

Avanzar en 

los planes de

seguridad 

laboral

4.6Avanzar hacia un 

modelo organizativo 

que promueva la

autonomía y 

descentralización 

de la toma de 

decisiones

4.4



EVALUACIÓN CIERREGrado de desarrollo del Eje Estratégico

Resultados del Eje 4 en el periodo 2015-2019

Profesionales

13,75%

40,00%

62,50%

85,00%

100,00%

13,75%

37,50%

56,88%

70,00%

78,98%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

90,00%

100,00%

2015 2016 2017 2018 2019

OBJETIVO de desarrollo global GRADO de desarrollo global



EVALUACIÓN CIERREPrincipales hitos conseguidos 2015-2019

• Diseño de un sistema de evaluación de resultados de formación.

• Desarrollo de Acuerdos de Gestión con los Servicios.

• Mejoras en el “Portal del Empleado”.

• Incorporación de la administración electrónica.

• Participación de los profesionales en las compras por concurso

• Adhesión del Hospital a la “Declaración de Luxemburgo”.

• Salud, seguridad y bienestar de los profesionales: proyecto "A mi también me 

cuidan“.
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Diseño de un sistema de evaluación de resultados de formación
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Mejoras en el “Portal del Empleado”
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Incorporación de la administración electrónica



EVALUACIÓN CIERREPrincipales hitos conseguidos 2015-2019

Compromiso de los profesionales sanitarios en los Concursos

Nº EXPEDIENTE DESCRIPCION RESPONSABLE

2016-0-92 IMPLANTES DE LA COLUMNA Neurocirugía: Dr. Lagares y Dr. Fernández Alen

2018-0-163 SISTEMA FIJACIÓN EXTERNA

Traumatología: Dr. Ramos Pascua, Dr. Caba, Dr. Cecilia, Dr. García-Rayo, 

Dr. Cano, Dr. García de la Blanca, Dr. Olaya, Dra. Capell, Dr. Moreno, 

Dr. Vila, Dr. Martí-Ciruelos

2018-0-220 PRÓTESIS PRIMARIA RODILLA

2018-0-124 OSTEOSÍNTESIS MANO MUÑECA

2018-0-94
PRÓTESIS DE CADERA Y CLAVO 

TROCANTÉRICO

2018-0-102
OSTEOSÍNTESIS PLACA DE PELVIS Y 

FRACTURA PERIPROTÉSICA

2018-0-125
OSTEOSÍNTESIS DE FÉMUR DISTAL, 

HÚMERO PROXIMAL Y CLAVÍCULA

2018-0-203
OSTEOSÍNTESIS DE CODO Y PRÓTESIS DE 

CABEZA RADIAL

2019-9-54 PRÓTESIS DE HOMBRO (A.M. 7/2018)

2018-0-158
DISPOSITIVOS DE ASISTENCIA CARDIO-

PULMONAR Y VENTRICULAR 
C. Cardiaca Infantil: Dr Boni

2016-0-102

CATÉTERES, MATERIAL DE EMBOLIZACIÓN 

Y STENT HEMODINÁMICA INFANTIL
Cardiología Infantil: Dr. Mendoza

2016-0-103

2016-0-104

2017-0-120

CATÉTERES, ASAS DE POLIPEPTOMÍA, 

GUÍAS, SISTEMAS DE DRENAJE, 

IMPLANTES

Endoscopias: Dr. Díaz Tasende

2017-0-121

2018-0-42

2018-0-54

2018-0-63



EVALUACIÓN CIERREPrincipales hitos conseguidos 2015-2019

Compromiso de los profesionales sanitarios en los Concursos

Nº EXPEDIENTE DESCRIPCION RESPONSABLE

2017-0-112

CATÉTERES, GUÍAS, INTRODUCTORES, BALONES DE 

ANGIOPLASTIA

DESFIBRILADORES, MARCAPASOS Y MATERIAL 

CRIOABLACIÓN

Cardiología: Hemodinámica y Electrofisiología: Dr. Arribas, Dr. 

Salguero, Dr. Sarnago, Dra. López-Gil

2017-0-123

2016-0-135

2018-0-142

2019-0-20

2018-0-147

2019-0-18

2016-0-48 REACTIVOS CORE BIOQUÍMICA Bioquímica: Dra. Díaz-Rubio y Dra. Vargas

2018-0-35 REACTIVOS PROTEINAS NEFELOMETRÍA

Bioquímica: Dra. López y Dra. Cueto

2018-0-83 REACTIVOS PROTEINAS POR INMUNOTURBIDIMETRÍA
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Compromiso de los profesionales sanitarios en los Concursos
Nº EXPEDIENTE DESCRIPCION RESPONSABLE

2017-0-18 REACTIVOS CORE HEMATOLOGÍA

Hematología: Dr. Martinez, Dra. Gómez, Dra. Pérez, Dra. Castro, 

Dra. Paciello2018-0-2 SISTEMA INMUNOHEMATOLOGÍA TEC. TARJETAS

2018-0-85
SISTEMA SEGURIDAD TRANSFUSIONAL Y 

HEMOVIGILANCIA

2019-0-117 EQUIPOS DE FOTOAFÉRESIS EXTRACORPÓREA

2017-0-106
OSTEOSÍNTESIS MAXILOFACIAL Y NEUROCIRUGÍA

C. Maxilofacial: Dr. Sánchez Aniceto

Neurocirugía: Dr. Lagares
2018-0-243 MATERIAL ESTIMULACIÓN MEDULAR

2017-0-43

ENDOPRÓTESIS Y PRÓTESIS VASCULAR Cirugía Vascular: Dr. González Fajardo y Dra. Cervell
2017-0-44

2017-0-48

2019-0-28

2017-0-74
CARGA VIRAL Y DETECCIÓN DE VIRUS

Microbiología: Dr. Delgado y Dra. Folgueira
2017-0-75

2018-0-183
DETECCIÓN DE VIRUS RESPIRATORIOS MEDIANTE 

PCR

AM 17/2017 AM MATERIAL FUNGIBLE LAPAROSCOPIA Cirugía General: Dr. Ferrero, Dr. Cruz Vigo y Dr. Cano

2018-0-17 TEST PRENATAL NO INVASIVO Genética, Dra. Moreno y Dr. Fernández

2018-0-235 IMPLANTES COCLEARES ORL: Dr. Almodóvar y Dr. de Vergas
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Compromiso de los profesionales sanitarios en los Concursos
Nº EXPEDIENTE DESCRIPCION RESPONSABLE

2017-0-11 MATERIAL FUNGIBLE ALIMENTACIÓN ENTERAL

Supervisión de Recursos Materiales: Antonio Jarillo

AM 2/2018 A.M. VENDAS Y ESPARADRAPOS

2018-0-128 MATERIAL DESECHABLE NO ESTERIL

2019-0-98 GUANTES QUIRÚRGICOS Y DE CURAS

2018-0-14 JERINGAS PRECARGADAS

2018-0-51 SISTEMAS DE INFUSIÓN

2018-0-244 SISTEMA HEMOFILTRACIÓN

Medicina Intensiva y Anestesiología: Dr. Montejo y Dr. Cortés
2018-0-13

CATÉTERES E INTRODUCTORES ARTERIALES Y 

PULMONARES

2019-0-44 MASCARILLAS DE ANESTESIA Y OXIGENOTERAPIA

2018-0-22 COILS EMBOLIZACIÓN ANEURISMAS CEREBRALES

Neurorradiología: Dr. Campollo
2019-0-109 MICROCATÉTERES

2018-0-186 STENT VENOSOS ARTERIALES
Radiología Vascular: Dr. Villar

2018-0-131 CATÉTERES PERMANENTES
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Adhesión del Hospital a la “Declaración de Luxemburgo”
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Estrategia 

Promoción de la 

Salud Hospital 

12 de Octubre 

TOP 7 TOP 8

Compromiso de los 

profesionales 

sanitarios en las 

compras por 

Concurso
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Salud 
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