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LA INVESTIGACION EN EL HOSPITAL

El Proyecto Cientifico de nuestro Hospital

Investigacion y futuro. Dos
palabras intimamente uni-
das, que tienen un especial
significado para nuestro
Hospital. Por ello, y conven-
cidos de que el 12 de
Octubre posee un gran
potencial en este ambito, los
miembros de la Comision de
Investigacion se plantearon
hace ahora dos afios la rea-
lizacién de un estudio, a par-
tir del cual se esta disefian-
do un Proyecto Cientifico. En
él se aborda la gestion de
los recursos humanos vy
materiales y el desarrollo de
las lineas de investigacion
del centro.

Con la puesta en marcha de este
Proyecto, el Hospital reconoce de
forma explicita y formal que tiene
obligacion de investigar y produ-
cir conocimiento, ya que apostar
por éste es invertir en futuro.
Asi, la investigacion pasa a ser
considerada como una actividad
productiva estratégica que gene-
ra beneficios en la asistencia que
se presta a nuestros pacientes,
satisface la inquietud de los pro-
fesionales y refuerza la presencia
y prestigio del Hospital en los
ambitos nacional e internacional.

EL Proyecto Cientifico nace
pues con el objetivo de identifi-
car, cuantificar y describir la acti-
vidad investigadora del Hospital
en los Gltimos cinco afios e inter-
pretarla y proyectarla en el futu-
ro. Para ello, se pretende produ-
cir un Programa de Investigacion
y otro de Gestion, piblico y
transparente, disefiado por los
propios investigadores, en un
intento de responder a sus inte-
reses y expectativas y a los de la
Institucion. Ademas, esta previs-
to que sea evaluado periddica-
mente, de acuerdo con unos cri-
terios predefinidos.

El Proyecto, que ha sido apro-
bado por la Junta Técnico-
Asistencial del Hospital, sera
desarrollado en tres etapas. La
primera de ellas, tal y como

Una gran parte de la plantilla del Hospital esta implicada, direc-

ta o indirectamente, en proyectos de investigacion.

hemos avanzado anteriormente,
consistira en la realizacién de un
diagnéstico de la actividad inves-
tigadora del Hospital relativa a
los dltimos cinco afios. A partir
de ahi, se abrira paso la siguien-
te etapa, en la que se interpreta-
ra la informacion recabada y se
llevara a cabo un andlisis por los
profesionales implicados en la
investigacion, sobre las lineas de
trabajo actuales y posibles, los
recursos disponibles, los necesa-
rios no disponibles y las fortale-
zas y debilidades de la gestion
que se lleva a cabo de dichos
recursos. Posteriormente, y ya en
la tercera etapa, se elaborard un
documento en el que se propon-
dra el Programa de Investigacion,
vigente para cinco afios, y la
Estrategia para la Gestion de

dicha investigacion. Ambos se
someteran a debate abierto en el
Hospital, para posteriormente
elevarlo a la consideracion de las
autoridades oportunas y de la
comunidad cientifica.

Dado que uno de los princi-
pios que rigen el Proyecto
Cientifico es que éste sea el resul-
tado de una participacion colecti-
va, el trabajo se ha estructurado
en torno a grupos de profesiona-
les, tutelados por la Comision de
Investigacion. En su area de
influencia (Cirugia, Medicina,
Servicios Centrales, Materno-
Infantil, Experimental y Gestion)
cada uno de ellos se encargara de
recabar la colaboracién de los
profesionales del centro.

Ademas, para facilitar la reali-
zacion de este trabajo, se contra-

Una apuesta de futuro

taron durante el verano dos auxi-
liares administrativos, mante-
niéndose posteriormente el con-
trato de uno de ellos. Por su
parte, los coordinadores del pro-
yecto han asumido la responsabi-
lidad de salvaguardar la confiden-
cialidad de los datos, garantizan-
do el retorno de la informacion,
una vez analizada y evaluada, a
todos los participantes.

BASE DE DATOS

La primera fase de diagnéstico
comenz6 con la creacién de una
base de datos del Proyecto
Cientifico, diseflada y validada
por la Unidad de Epidemiologia
Clinica, de acuerdo con las espe-
cificaciones dictadas por la
Comision de Investigacion y los
Grupos de Trabajo, y preparada
para recoger de forma sistematica
y exhaustiva la actividad investi-
gadora (proyectos y productos)
del Hospital. El trabajo de campo
comenz6 el pasado mes de junio
y se ha desarrollado en tres eta-
pas: alimentacion automatica de
la informacion disponible conte-
nida en bases de datos bibliogra-
ficas (MEDLINE, IME), de las
Comisiones Clinicas y del Comité
Etico de Investigacion Clinica;
depuracion de la informacién y
enriquecimiento de ésta con las
aportaciones individuales de los
profesionales.

La fase de recogida de informacién, muy avanzada

Resultados preliminares muy satisfactorios

® Proyectos de Investigacion: 211 Proyectos registrados (1994-2000). De ellos se conoce informacion
sobre la distribucion anual, ambito (uni o multicéntricos), agencia evaluadora y financiadora, importe
de la financiacion y distribucion por personas y servicios, entre otros asuntos de interés.

® Ensayos Clinicos: 737 Ensayos Clinicos registrados (1994-1999). De ellos se tiene informacién sobre
su distribucién anual (95 por ciento pertenecen al periodo 96-99, ambito y distribucién por perso-

nas y servicios.

® Investigadores implicados: 274 profesionales distintos (26 por ciento de una plantilla de 1.015 pro-
fesionales, acumulada a lo largo del periodo de estudio) han participado en proyectos de investiga-
cion formal, 89 lo han hecho sélo en proyectos de investigacion, 114 sélo en ensayos clinicos y 71
en proyectos y ensayos clinicos.

® Publicaciones: Se han producido 3.294 publicaciones (de ellas, 1.253 en inglés) con un total de
1.155 firmantes distintos. Descontando las personas que participan en proyectos/ensayos y los auto-
res que pertenecen a otras instituciones, se puede afirmar que unos 700 profesionales del Hospital
han producido al menos una publicacién cientifica, aunque no hayan participado o no conste en pro-

yectos formales.

Importante
actividad
investigadora
de nuestros
profesionales

En principio, existen ciertos proble-
mas metodolégicos, que, una vez
corregidos, nos permitiran alcanzar
un conocimiento aun si cabe mas
profundo de nuestra actividad
investigadora, como mayor repre-
sentacion de los investigadores mas
activos, ya que fueron abordados
en primer lugar, y base de datos
con valores no especificados y erro-
res de transcripcion, que debera ser
validada y editada conveniente-
mente para que la informacion sea
veraz.

Por este motivo, los datos actua-
les no son del todo exhaustivos vy,
en consecuencia, infravaloran la
realidad. No obstante, la informa-
cién recopilada hasta el momento
describe un panorama muy positivo
para el Hospital, con una actividad
investigadora mas activa de lo que
las previsiones mas optimistas pre-
sagiaban y con una participacién
muy amplia de los profesionales en
diferentes actividades investigado-
ras y cientificas.

AUTORES

DE PUBLICACIONES

Los autores de publicaciones de
quienes no consta actividad formal
configuran una cantera de investi-
gadores clinicos que el Hospital
debe aprovechar apropiadamente.
Que estos autores no hayan hecho o
no conste que hayan hecho investi-
gacion formal no significa necesa-
riamente que no investiguen en
absoluto y, menos adn, que su
investigacion no sea cientificamen-
te valida o clinicamente relevante.
Por el contrario, los impulsores del
Proyecto Cientifico consideran que
esta actividad deberia estudiarse
con detenimiento desde una doble
perspectiva: identificar la que sea
de interés y orientarla hacia la
investigacion formal.

Como resultado del estudio, pri-
mero realizado en el Hospital
Universitario 12 de Octubre sobre
este asunto, se va a conocer la can-
tidad y caracteristicas de la investi-
gacion que realizamos, los profesio-
nales implicados en ella y los recur-
sos econdmicos relacionados con
esta actividad.




ESTRUCTURAS DE APOYO A LA INVESTIGACION

Unidad de Apoyo a la
Investigacion

La Unidad de Apoyo a la
Investigacion (UAI) esta
constituida por el Centro
de Investigacion (Cl) y por
la Unidad de Epidemiologia
Clinica. Su Jefe de Servicio
es el Profesor Rafael
Enriquez de Salamanca y
su Supervisora es Emilia
Servilla.

CENTRO

DE INVESTIGACION

El Centro de Investigacion, situa-
do en la planta sotano del
Pabellén de Docencia, es el lugar
donde se realiza investigacion
biomédica clinico-experimental y
cirugia experimental. Posee la
infraestructura necesaria para lle-
var a cabo diversos proyectos,
cuya metodologia se basa en téc-
nicas de biologia molecular y
celular.

El equipamiento del centro se
ha consequido gracias a la finan-
ciacion pablica recibida por los
investigadores del Hospital desde

el Fondo de Investigacion
Sanitaria (FIS), la Comision
Interministerial de Ciencia vy

Tecnologia (CICYT) y la Direccion
General de Investigacion de la
Comunidad de Madrid.

Este equipamiento consiste
fundamentalmente en citometro
de flujo, secuenciador automati-
co, ultracentrifu-
gas, contadores
de centelleo,
laboratorios  de
cultivos celulares,
microscopia  de
fluorescencia vy
espectrofotome-
tros de alta reso-
lucion. Asimismo,
el Centro de
Investigacion
posee quirdfanos
experimentales
para grandes ani-
males, en los que
se desarrollan
proyectos de
investigacion vy
actividades
docentes de
entrenamiento en
técnicas quirdrgicas, ademas de
otros quir6fanos destinados a la
realizacion de técnicas microqui-
rirgicas en animales pequefios.
Ademas, tiene un estabulario,
cuya supervision y control corre
a cargo de la veterinaria,
Montserrat Grau.

En este centro trabajan grupos
consolidados de profesionales que
investigan, entre otros temas,

Desde su creacion
la Unidad de
Epidemiologia

Clinica ha prestado

apoyo y colaborado
en mas de 600
iniciativas de

investigacion y en
SUS Cursos y
seminarios han
participado unos
400 alumnos

sobre los mecanismos moleculares
de la fibrosis hepatica, bases celu-
lares y moleculares de las enfer-
medades del tejido conectivo,
etiopatogenia de las enfermeda-
des neuromusculares y neurodege-
nerativas, biologia celular y mole-
cular de las porfirias y neuroqui-
mica de las alteraciones psiquia-
tricas. Dichos grupos obtienen su
financiacion para sus estudios del
FIS, CICYT,CM, Unidn Europeay de
diversas fundaciones privadas.

Ademas, en el centro trabajan
investigadores que han obtenido
su contrato mediante la convoca-
toria de concurso pdblico nacional
que realiza el Instituto de Salud
Carlos III.

UNIDAD DE
EPIDEMIOLOGIA CLINICA

La creacion de este area de inves-
tigacion clinico-epidemioldgica
surge como consecuencia del
desarrollo del Proyecto de Red de
Unidades de Investigacién, pro-
puesto por el Fondo de
Investigacion Sanitaria en el afio
1987 y concretado posteriormente
en la creacion de las Unidades de
Investigacion en las Areas de
Salud, en funcionamiento desde
1992.

La Unidad de Epidemiologia
Clinica se encarga del apoyo
metodoldgico,  desarrollo e
implantacion de la investigacion
clinica, epidemiolégica y de ser-
vicios de salud, del manejo de la
informacién clini-
ca en investiga-
cién y de la orga-
nizacion de la
practica clinica en
torno al ejercicio
de la medicina
basada en la evi-
dencia cientifica.
Desde su creacion
ha prestado apoyo
y colaboracién a
mas de 600 inicia-
tivas de investiga-
cién y en sus cur-
s0s y seminarios
(metodologia de
investigacion, lec-
tura critica de la
literatura y medi-
cina basada en la
evidencia)  han
participado unos 400 alumnos.

Ademas, desarrolla lineas vy
actividades propias de investiga-
cion en la elaboracion y valida-
cion de modelos predictivos y
reglas de prediccién clinica
(investigacién pronoéstica) en los
campos del desarrollo neuroldgi-
co perinatal, artritis reumatoide y
carcinoma broncogénico, en la
utilidad y consistencia de las cla-

Comision de
Investigacion

La Comision de Investigacion se constituyd en
1997, coincidiendo con en el periodo de renova-
cion de las Comisiones Clinicas del Hospital, aun-
que su primera reunion no tuvo lugar hasta el mes
de junio del siguiente afio.

Rafael Enriquez de Salamanca (Jefe de la Unidad
de Investigacion), Milagros Jiménez Muro (fisiotera-
peuta y representante de la Direccion de Enfermeria)
y Joaquin Arenas Barbero (médico adjunto de
Bioquimica y representante de la Direccion Médica),
son miembros natos de la Comision, que actualmen-
te esta presidida por éste altimo.

Ademas de estos profesionales, forman parte de
la Comision Francisco Pozo Rodriguez (médico Area
Médica), Ignacio Landa Garcia (médico Area
Quirdrgica), José Ramon Ricoy (médico Area
Servicios Centrales), José Antonio Solis Herruzo
(médico Area  Docencia) y Juan Luis Trueba
Gutiérrez (médico experto en Bioética), todos ellos
designados por la Junta Técnico Asistencial, ade-
mas de un representante del Hospital Materno
Infantil, puesto en la actualidad vacante.

La Comision de Investigacion tiene como fun-
ciones las de tutelar toda la investigacion del cen-

tro, coordinando las diferentes estructuras que dan
apoyo a la misma, y estimular y fomentar la activi-
dad investigadora de nuestro Hospital, aportando
las herramientas necesarias y ofreciendo a todos
los profesionales informacion, divulgacion y aseso-
ria en los aspectos relacionados con la investiga-
cion.

La sede de la Comisién estd ubicada en la
Unidad de Calidad, lugar en el que se encuentra el
departamento de Gestion de la Investigacion,
atendido por Maria Antonia Sanchez (interfono
8727), técnico superior especializado en la gestion
de I + D. Mediante esta estructura se canalizan
todas las actividades de investigacion del Hospital.
Entre sus funciones se encuentra el desarrollo de la
informacion, divulgacion de la oferta de convoca-
torias de financiacion, tanto pdblicas como priva-
das, para el desarrollo de proyectos y becas en el
entorno de la investigacion hospitalaria, la gestion
de todas las solicitudes de ayudas y su posterior
seguimiento. Asimismo, ofrece soporte técnico a la
propia Comisién en temas de gestion y apoya la
planificacion de los aspectos mas importantes del
Proyecto Cientifico del Hospital, actual objetivo de
la Comisién.

Ademas, Rosario Mayordomo Olivares, del
Servicio de Contabilidad (interfono 8201), en coor-
dinacion con la propia Comision de Investigacion,
desarrolla las funciones correspondientes a la ges-
tion econémica de los proyectos y becas subven-
cionadas.

sificaciones y mediciones clinicas
(investigacién diagnéstica) y en
los estudios estrictamente meto-
dolégicos, como por ejemplo los
relacionados con el desarrollo de
técnicas para el Ensayo Clinico de
un solo Paciente, asi como otros
sobre la eficacia y efectividad de
los procedimientos diagndsticos y
terapéuticos, trabajando habitual-
mente en ensayos clinicos y ofre-
ciendo tecnologia de disefio y
analisis para ensayos en SIDA
infantil vy  terapéutica de
Hipertension Arterial, entre otros.
Asimismo, participa en la creacion
de protocolos y guias en patologia
mamaria y artritis reumatoide y en
el desarrollo del Programa de
Medicina Basada en la Evidencia
del Hospital.

Esta Unidad, en sintonia con
la Comision de Investigacion, par-
ticipa también muy activamente
en el programa de Gestion de la
Investigacion, dentro del Proyecto
Cientifico" del Hospital 12 de
Octubre, como actividad mas
emblematica y transcendente del
centro en este campo.

La Unidad posee una impor-
tante infraestructura informatica,
estadistica y cientifica (hardware
& software), enlazada con la red
académica RED IRIS y relacionada
con innumerables  servicios vy
comisiones del Hospital. A este
extenso trabajo, hay que afadir
una produccion cientifica en
forma de publicaciones, presente
en el Index Medicus, reconocida
en los premios y menciones reco-
gidos en los dltimos afios, entre
los que destaca el Premio Reina
Sofia de las Ciencias 2000, del
que os informaremos en el proxi-
mo nGmero de Noticias del 12.

Comité Etico de
Investigacion Clinica

Casi 20 profesionales forman parte del Comité Etico de Investigacion
Clinica, estructura de apoyo y asesoramiento al Proyecto Cientifico
desarrollado por los investigadores de nuestro Hospital.
Concretamente, esta constituido por 17 miembros que proceden del
ambito médico, tanto de atencion primaria como de especializada,
de Enfermeria, Voluntariado y Farmacia, entre otros.

Entre sus funciones, reqguladas por el Real Decreto 561/1993 de
16 de abril, esta la de evaluar la idoneidad del equipo investigador
para el ensayo propuesto, el consentimiento informado y el proto-
colo conforme al que debe ser desarrollado, comprobar la prevision
del seguro o indemnizacion para cubrir posibles responsabilidades,
conocer y evaluar las compensaciones ofrecidas a los investigadores
y en su caso a los sujetos de investigacion por su participacion en
el ensayo y supervisar éste desde su inicio hasta la redaccion del
informe final.

En virtud de estas funciones, el Comité Etico de Investigacion
Clinica evalud el pasado afio 176 protocolos.

Miembros del Comité Etico de Investigacion Clinica

® Presidente:
Farmacéutico adjunto del Servicio de Farmacia
® Vicepresidente:
Médico del Servicio de Dermatologia
® Secretario:
Médico del Servicio de Nefrologia
® |ocales:
- Atencion Especializada (cuatro médicos Neurologia,
Microbiologia, Hematologia y Oncologia Médica)
- Atencion Primaria (dos médicos de Centro de Salud
San Andrés y Centro de Salud las Calesas)
- Un sacerdote
- Un miembro del Voluntariado
- Un licenciado en Derecho
- Un farmacéutico
- Una farmacéloga clinica
- Una Enfermera
- Un miembro del Comité de Etica Asistencial
- Un miembro de la Comision de Investigacion
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Un sondeo realizado en el Hospital indica que un amplio grupo de profesionales de Enfermeria traba-
ja en lineas de investigacion relacionadas con la actividad que desempefian de forma independiente
y que colabora en proyectos de investigacion sin que sea reconocida su labor.

Los profesionales de Enfermeria
se incorporan a la investigacion

Los profesionales de
Enfermeria también investi-
gan. Por eso, la Direccion
de Enfermeria del Hospital
impulsé hace casi un afio la
participacion de éstos en la
Comision de Investigacion,
designando a Milagros
Jiménez Muro, fisiotera-
peuta, como miembro de la
misma. Con esta iniciativa
se ha conseguido, no salo
fomentar la participacion
de dichos profesionales en
este ambito, sino también,
y como consecuencia, con-
tribuir a la mejora de la cali-
dad asistencial que presta-
mos a nuestros pacientes.

Hasta ahora, la funcién de los pro-
fesionales de Enfermeria se ha
desarrollado fundamentalmente en
actividades docentes, asistenciales
y, en menor medida, en investiga-
cion. De ahi, la escasa informacion
existente sobre su participacion en
esta altima.

Sin embargo, a partir de su
nombramiento como miembro de
la Comision, Milagros Jiménez ha
llevado a cabo un sondeo para
recoger y hacer piblica la labor de
investigacion realizada por los
profesionales de Enfermeria en los
altimos cinco afos.

Aungue la informaci6n obtenida
a partir de este sondeo no es defi-
nitiva, ya que se recogi6 mediante
contactos con los enfermeros/as,

quienes en ocasiones proporciona-
ban no so6lo datos sobre su propio
trabajo, sino también sobre el de
otros companeros, los datos obte-
nidos revelan la existencia de un
total de 39 publicaciones realizadas
por estos profesionales en el perio-
do estudiado. La mayoria de ellas
fueron divulgadas en revistas de los
colegios y asociaciones profesiona-
les de ambito nacional, aunque
también aparecen algunas en publi-
caciones de otro tipo, entre ellas
varias internacionales.

Asimismo, diez personas han
colaborado en capitulos de dife-
rentes libros y cuatro en proyectos
de investigacion, cuyo investiga-
dor principal era un enfermero/a.

A partir de los resultados de
este sondeo se puede concluir que
existe una actividad investigadora
de los profesionales de Enfermeria,
no registrada pero muy interesante,
que deberia salir a la luz pablica.
Asi lo demuestran los datos recogi-
dos: un 1,6 por ciento de estos pro-

fesionales han realizado algin tipo
de publicacion en los Gltimos cinco
afios, un 0,6 por ciento han partici-
pado en libros firmando algdn capi-
tulo y un 0,2 por ciento ha trabaja-
do en ensayos clinicos.

LABOR DESINTERESADA
Asimismo, y gracias al sondeo, se
ha podido comprobar que existe un
amplio grupo de profesionales que
trabaja en lineas de investigacion
relacionadas con la actividad que
desempefian de forma independien-
te y que colabora en proyectos de
investigacion sin que sea reconoci-
da su labor y, a veces, sin saberlo.

Tras la obtencion de estos
resultados, la Comision de
Investigacion se ha marcado como
objetivos el desarrollo de un tejido
de investigacion entre los profe-
sionales de Enfermeria, la integra-
cion de éstos en los proyectos
cientificos del Hospital y la con-
solidacion de los grupos de inves-
tigacion ya existentes.

Lineas identificadas en
la Investigacion en Enfermeria

o Ulceras por deciibito

o Infecciones de las vias centrales y periféricas

e Dolor en la intervencion

e Demanda de la urgencia en relacion con el deporte

s00

® Manejo del paciente hemipléjico

e Manipulacion y alta precoz en el nifio

La Investigacion

Biomédica,

resultado

de un esfuerzo

conjunto

El Plan Nacional de I+D
2000-2003 establece
unas areas prioritarias
cientifico tecnoldgicas y
sectoriales que abarcan
practicamente todas las
necesidades de investiga-
cion en temas de salud.
Las lineas de investigacion
que se desarrollan en
nuestro Hospital se encua-
dran perfectamente en
dicho Plan Nacional.

Nuestro espectro de investiga-
cion cientifico-técnica engloba,
desde un punto de vista general,
el estudio del SIDA y enfermeda-
des retrovirales e infecciosas, la
fisiopatologia de los trasplantes
de pulmoén, higado, rifdn y
médula 6sea, las enfermedades
caracterizadas por fibrosis (SAT,
esclerodermia, cirrosis hepatica,
etc), la patologia moleculary cli-
nica del cancer, el estudio de las
enfermedades autoinmunes, las
bases celulares y moleculares de
las enfermedades de midsculo
esquelético, los trastornos eritro-
citarios, la investigacion en

enfermedades neurodegenerati-
vas, fisiopatologia renal, porfi-
rias, enfermedades metabdlicas,
cardiomiopatias, y ateroesclero-
sis, la evaluacion de la practica y
tecnologia clinica, la informacion
clinica en investigacion y la dis-
tribucion y factores condicionan-
tes en los estados de salud.

INVESTIGACION VERTICAL
La investigacion en estas lineas se
realiza habitualmente mediante
proyectos financiados por entida-
des pablicas o privadas externas
al Hospital. El enfoque de estos
estudios se realiza desde una
vision de pluridisciplinariedad, en
el que la aportacion desde las
diferentes areas de conocimiento,
enriquece extraordinariamente el
contenido y la calidad de la inves-
tigacion. De esta forma, y en
algunos casos, se desarrolla la
denominada investigacién verti-
cal, que consiste en abordar un
problema especifico de investiga-
cion desde todas las perspectivas
posibles, que en nuestro caso
podria abarcar desde los aspectos
mas basicos y moleculares, pasan-
do por los clinicos y fisiopatologi-
cos, a la practica clinica y a los
aspectos sociosanitarios.

Unidad de

En esta Unidad, ubicada en la
Residencia General del Hospital,
trabajan cuatro profesionales,
siendo su responsable el
Coordinador de Calidad, doctor
Pedro Ruiz Lopez. En ella se lleva
a cabo la coordinacion de todas
las actividades relacionadas con
la Gestion de Calidad, como desa-
rrollo de los objetivos de calidad
del Contrato de Gestion, trabajos
de las Comisiones Clinicas vy
Grupos de Mejora, como, por
ejemplo, auditorias, elaboracion
de protocolos y vias clinicas,
gestion de procesos, gestion de
calidad de unidades y monitori-
zacion de la calidad a través de
indicadores clinicos.

En colaboraciéon con otras
estructuras del centro, también
desarrolla diversas actividades
investigadoras, centradas princi-
palmente, entre otros temas, en
la gestion de procesos asisten-
ciales, mediante proyectos acti-
vos como el “estudio nacional

Calidad

para la evaluacion de la calidad y
desarrollo de estandares de pro-
cesos quirdrgicos de alta preva-
lencia: cirugia del cancer colo-
rectal y colecistectomia laparos-
copica” y “evaluacion de la cali-
dad como base para la mejora
continua en el tratamiento de la
hernia discal lumbar”; en el ana-
lisis de impacto de las vias clini-
cas con el desarrollo de del pro-
yecto “efecto de la implantacion
de vias clinicas (clinical path-
ways) sobre los parametros de
calidad de procesos asistenciales.
Estudio cuasi-experimental”; en
la implantacién de sistemas de
calidad en el Hospital y en el
estudio y analisis de la utiliza-
cién de nuestros recursos (hospi-
talizacion, alta tecnologia y far-
macos) con el desarrollo de pro-
yectos como “evaluaciéon de
seguridad, eficacia y efectividad
de las técnicas de microdiscecto-
mia en comparacion con la dis-
cectomia estandar”.



AYUDASY BECAS EN INVESTIGACION

Instituciones publicas y privadas colaboran
en la financiacién de los proyectos

Ayudas y becas, el principio
de una investigacion

Los recursos econémicos necesarios para lle-
var a cabo una investigacién provienen
tanto de instituciones plblicas como priva-
das, aunque en nuestro caso, los investiga-
dores del Hospital suelen acudir a la finan-
ciacion puablica para poner en marcha sus
proyectos.

En este sentido, y como todos sabemos,
cualquier actividad se desarrolla actualmente
dentro de un marco de globalizacién, que por
supuesto también afecta al trabajo cientifi-
co. Aunque actualmente en nuestro pais, el
sistema nacional de I+D gira en torno al Plan
Nacional (PN), también refuerza las actuacio-
nes que la Unién Europea realiza en este
campo, en particular las del V Programa
Marco 1998-2002 y tiene en cuenta las ini-
ciativas que en materia de financiacién adop-
tan las CC.AA a través de sus planes regiona-
les de I+D.

AREAS DE ACTIVIDAD
PRIORITARIAS

EL Plan Nacional se estructura en torno a un
ndmero limitado de areas de actividad priori-
tarias, dentro de dos tipos: areas cientifico-
tecnolégicas, como la biotecnologia y la bio-

El investigador debe conocer muy bien las diferentes posibilida-
des existentes para poder financiar sus proyectos.

medicina, y areas sectoriales, como la socio-
sanitaria, envejecimiento, tecnologias sani-
tarias, nutricion y salud, sociedad de la infor-
macion (telemedicina) y actividades de
investigacion basica no orientada. Estas
actuaciones se complementan con un con-
junto de acciones horizontales, dirigidas a
potenciar los recursos humanos de I+D y la
cooperacion internacional. Dentro de la
estructura del Plan Nacional, las actividades

del Fondo de Investigacion Sanitaria se
enmarcan dentro del area sectorial sociosani-
taria y del area cientifico-tecnoldgica de bio-
medicina.

Dado que los recursos disponibles para
investigar son limitados y que optamos a
ellos desde un marco competitivo, es necesa-
rio hacer un esfuerzo para poder acceder a la
informacion de las ofertas disponibles vy
tener conocimiento de los sistemas de eva-
luacion a los que vamos a estar sometidos.

En general, la financiacién para un pro-
yecto de investigacion es diferente segin el
objetivo que se persiga. Asi, podremos obte-
ner recursos econémicos para actividades de
formacion (becas predoctorales, postdoctora-
les, inicio y perfeccionamiento en investiga-
cién, etc..), movilidad de los investigadores
para estancias breves y de larga duracion en
centros nacionales y extranjeros, acciones
especiales para fomentar la divulgacion de la
investigacion y promover la participacion de
los grupos, organizar congresos, seminarios
etc..., ayudas de contratacion para incorpo-
rar doctores a centros espafioles y para cen-
tros de investigacion del SNS que deseen
incorporar a su plantilla investigadores de
alto nivel y ayudas
para la realizacion
de Proyectos de
Investigacion de
dos o tres afios de
duracién, que con-
templen la incorpo-
racién de un beca-
rio al proyecto vy
que puede desarro-
llarse con uno o
varios equipos
nacionales diferen-
tes, 0 para
Proyectos de
Investigaciodn
financiados por la
Unién Europea, con
la participacion de
varios socios comu-
nitarios.

Por lo tanto, y
como puede com-
probarse, la oferta
de financiacion es
muy variada. En la
noticia adjunta
"Noticias del 12" recoge una sintesis de las
instituciones que ofrecen financiacion para
proyectos de investigacion, con algunas de
las direcciones de internet mas utilizadas,
aunque la informacién es mucho mas amplia.
Por eso, si nuestros investigadores necesitan
profundizar en las becas y ayudas disponi-
bles, deben acudir a la sede de la Comisién
de Investigacion, situada en la Unidad de
Calidad.

Direcciones de utilidad
para el investigador

A continuacion recogemos las direcciones de internet de los principales orga-
nismos que colaboran mediante becas y ayudas en el apoyo a la investigacion.

MINISTERIO DE SANIDAD Y
CONSUMO. INSTITUTO DE
SALUD CARLOS lll. FONDO DE
INVESTIGACION SANITARIA (FIS)
http://www.isciii.es

Ayudas para la realizacién de Proyectos de
I+D en el Programa de Salud y Programa
sectorial del Plan Nacional de I+D
http://www.isciii.es/fis/pi.htm

Instituciones sanitarias. Personas fisicas
con capacidad investigadora. (Investigador
Principal) personal integrado en la plantilla.

Ayudas para realizar estudios y trabajos de
investigacion de la Agencia de Evaluacion
de Tecnologias Sanitarias del ISCIII
http://www.isciii.es/fis/

Ayudas para realizacion de proyectos y
estudios sobre evaluacion de tecnologias
sanitarias. Financiacién maxima limitada
a 5 millones (en temas prioritarios selec-
cionados por el Consejo Interterritorial
del SNS).

Becas de Ampliacion de estudios (BAE)
http://www.isciii.es/fis/

Estancias de duracién minima de 1 mes y
maxima de 24 meses en instituciones
nacionales o extranjeras para personal
con plaza de caracter fijo o interino de
una instituciéon pablica de asistencia o
concertada con el Sistema Nacional de
Salud.

Becas de Formacion en Investigacion
(BEFI)
http://www.isciii.es/fis/

Licenciados en Medicina y Cirugia,
Farmacia o Ciencias Bioldgicas. Mir (con
fecha limite de finalizacion de estudios).
Duracién de la beca 1 afio prorrogable
maximo 4 afos.

Becas del Instituto de Salud Carlos III
http://www.isciii.es

Becas de Formacién. Becas de
Investigacion (4 niveles). Becas para for-
macion de profesionales de Enfermeria.

Acciones  especiales:  Ayudas para
*Organizacién y asistencia a reuniones
cientificas, *Financiacion de publicacio-
nes cientificas y *Becas de corta dura-
cion en el extranjero (BECE) entre 1
semana /15 dias.
http://www.isciii.es/fis/.

DIRECCION GENERAL DE
INVESTIGACION. COMUNIDAD
DE MADRID (CAM])
http://www.comadrid.es

Ayudas para realizacion de Proyectos
de investigacion en el campo de las
Ciencias de la Salud.

Dirigido a la mejora de servicios sanitarios de
la Comunidad de Madrid. Doctores vinculados
con Universidades /Organismos/Hospitales.
http://www.comadrid.es y
http.//www.madri+d.es.

Becas de Formacion de Personal
Investigador y Becas Postdoctorales.
Becas para Incorporacion de Técnicos a
Equipos de Investigacion.
http://www.comadrid.es

MINISTERIO DE CIENCIA
Y TECNOLOGIA
htttp://mcyt.es

Ayudas para proyectos de I+D en el
marco de algunos programas nacionales
del Plan Nacional de I+D (200-2003)

Programas generales de: Conocimiento
(Investigacion no orientada), Biomedicina,
Biotecnologia y Socioeconomia.

MARCO EUROPEQO. V
PROGRAMA MARCO.
http://www.cicyt.es

Diferentes modalidades de participacion:
en proyectos de investigacién con socios
europeos, becas de formacion, coordina-
cion (por ejemplo redes tematicas) y
acompafiamiento (por ejemplo semina-
rios, estudios).

www.cordis.lu

FUNDACIONES Y SOCIEDADES
CIENTIFICAS

Ayudas para la realizacion de proyectos y

becas de investigacion, en la mayoria de

los casos en areas especificadas en las
propias convocatorias.

Algunos ejemplos de fundaciones:
Mapfre Medicina:
http://www.mapfremedicina.es
Fipse:
www.fipse.com
Ramon Areces:
www.fundacionareces.es
La Caixa:
www.fundacio.lacaixa.es
Caja Madrid:
www.cajamadrid.es

Sociedades Cientificas y Asociaciones con

oferta de formacién en investiga-
cion(***)
En la Intranet del Insalud en "Sanidad

en Red" existe una relacion de socieda-
des cientificas ver:
http//www.intranet.insalud.es/inter-
net/sociedades.htm
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