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Especialidades.

Dentro del Plan de Inversiones,
la mayor partida presupuestaria,
en lo que a equipamiento se
refiere, correspondi6 a la compra
de un acelerador lineal, en el que
gastamos 170 millones de pese-
tas, que sera instalado una vez
se lleven a cabo las obras de
adecuacion necesarias. A éste le
siguié la adquisicién e instala-
cion de la sala de hemodinamica,
con 135 millones, y una litotri-
cia, cuyo importe ascendié a 75
millones de pesetas.

Ademéas, invertimos wuna
parte importante de este presu-
puesto en la reforma de la cli-
matizacion de los quiréfanos,
cubiertas de los edificios, bafios
asistidos y Unidad de Radiofar-
macia, entre otros puntos de
actuacion.

Dentro del plan de necesida-
des se adquiri6 tecnologia vy
equipamiento, estableciendo
dos niveles de prioridad, segin
los criterios definidos por el

Recientemente, el
colegio de nuestro
Hospital, al que asis-
ten los nifios ingresa-
dos, se ha traslado

seis millones de euros, asciende el presupuesto gasta-
do en inversiones durante el afio 2001, repartidos en
diferentes servicios del Hospital y nuestros Centros de

Comité de Adecuacion de
Medios Diagnésticos y Terapéu-
ticos. Por ejemplo, y en el Area
Materno-Infantil, se procedié a
la compra de varios monitores,
dos cardiotocografos, dos mesas
de paritorio y otra quirdrgica
traumatolégica y dos respirado-
res (uno de ellos volumétrico),
asi como otro tipo de material.
En el area quirdrgica, se compro
de un equipo completo para
cirugia oral, en el que inverti-
mos seis millones de pesetas,
una columna anestésica para
quiréfano, un ecografo para bio-
metria y dos monitores.

SERVICIOS CENTRALES

En Servicios Centrales, se adqui-
ri6, entre otro tipo de equipa-
miento, diversos equipos radio-
quirdrgicos y de radiologia por-
tatil, un procesador automatico
de biopsias y un ecégrafo dop-
pler color de altas prestaciones,
en el que invertimos 20 millo-

de ubicacién, ocu-
pando ahora un gran
espacio en la planta
octava del -edificio
Materno-nfantil.

El nuevo colegio, mucho
mas amplio y luminoso
que el anterior, sigue
ofreciendo a nuestros
pacientes mas pequefios
la posibilidad de conti-
nuar con sus clases, a
pesar de estar en el Hos-
pital. Los nifios lo agra-
decen mucho y, ademas,
como nos comentan sus
tres profesores, una vez
dados de alta, regresan a
sus centros educativos
habituales sin demasiado

Mas de 1.000 millones de pesetas
en inversiones el pasado ano

A mas de 1.000 millones de pesetas, es decir, mas de

Créditos de inversiones afo 2001

Concepto Importe peticiones
(en ptas.)

Plan de Necesidades 358.648.568
Radiologia 29.914.805
Litotricia 75.000.000
Sustitucion Fuente Cobalto 18.136.500
Equipamiento Sala Necrosias 4.458.000
Adquisicion e Instalacion Sala Hemodinamica 135.000.000
Radioquirdrgico Unidad Arritmias 15.000.000
Acelerador Lineal 170.000.000
Mobiliario Pacientes 38.724.250
Equipos Unidad de Radiofarmacia 27.000.000
Reforma Unidad de Radiofarmacia 15.500.000
Instalacion Central Recogida Residuos. CEP 7.694.369
Instalacion Central Recogida Residuos Liquidos 8.788.521
Sustitucion Red Vertical Agua Caliente 4.900.000
Reforma Adecuacion Bafios Asistidos 32.368.439
Reforma Climatizacion Quiré6fanos 54.581.809
Reforma e Impermeabilizacion Cubiertas 60.000.000
Coordinacion Trasplantes 3.173.660
Total 1.058.888.921

nes de pesetas, y en el Area
Médica, diferentes respiradores,
una torre de videoendoscopia,
asi como varios monitores. Asi-
mismo, se invirtieron 38 millo-

Estrenamos un nuevo colegio
para los ninos ingresados

Las instalaciones del nuevo colegio, mas amplias y luminosas que las anteriores,
permiten a los pequenios ingresados continuar con sus clases.

nes de pesetas en mobiliario
para pacientes, con la adquisi-
cion de grGas de movilizacion,
sillas, mesillas, taquillas, camas
y sillones, entre otros.

segin nos co-
mentan los pro-
fesores.

Hasta su
traslado, y desde
su entrada en
funcionamiento
en 1982, el
"cole"  estaba
situado en la
planta séptima
de dicho edifi-
cio, en un espa-
cio que poco a
poco se fue que-
dando pequefio.
Gracias a la dis-
posicion de la
Subdireccioén
Médica y Subdi-
reccion de Enfer-
meria del Mater-
no-Infantil, que
se ha trasladado
desde la octava
planta a la anti-
gua ubicacion
del colegio, y a

retraso respecto a sus compaferos.

El pasado afio se atendi6 en el colegio
a un total de 347 nifios, teniendo en cuen-
ta que los profesores también imparten
clase en las habitaciones a aquéllos que

necesitan permanecer encamados.

Para su correcto funcionamiento, resul-
ta indispensable la colaboracion de todos
los profesionales del Hospital Infantil, que
hoy por hoy es realizada con gran entrega,

la colaboracién econdmica de la Conseje-
ria de Educacion de la Comunidad Autdno-
ma de Madrid, nuestros pacientes pueden
disfrutar ahora de un espacio educativo
mucho mas confortable.

Abierta la bolsa
de trabajo de
Enfermeria del
Hospital

Recientemente se ha abierto la bolsa de
trabajo del Hospital para los profesionales
de Enfermeria, consecuencia de la aplica-
cion de los acuerdos de mejora firmados
por la Direccion y cinco sindicatos.

Los primeros en poder beneficiarse de
esta bolsa de trabajo han sido los Diploma-
dos en Enfermeria y las matronas, que han
presentado sus instancias estos dias. A con-
tinuacion, la bolsa se abre para los Auxilia-
res de Enfermeria y posteriormente para los
Técnicos Especialistas en Laboratorio, Fisio-
terapeutas y Terapeutas Ocupacionales.

Seg(n la Direccién de Recursos Huma-
nos, se ha planteado esta division por
estamentos, en un intento de conseguir
una mejor organizacion y evitar problemas
no deseados a todos los aspirantes. Hasta
ahora, la recogida de instancias ha trans-
currido con absoluta normalidad.

Junto con la instancia, en la que se
reflejan los datos personales y profesiona-
les, los candidatos deben entregar un
autobaremo. Como resultas de la docu-
mentacion entregada, la Comision de
Seguimiento de los acuerdos establece un
punto de corte y a partir de ese momento
se comprueba la veracidad de los datos
aportados, que deberan ser acreditados en
el plazo de los 15 dias posteriores a la
publicacién de la lista de admitidos. Natu-
ralmente, se establece un periodo de recla-
macion para aquéllos que no estén confor-
mes con los resultados hechos publicos.

Homenaje
al Dr. Alberto
Martinez

El 1 de marzo se celebr6 en el Salén de
Actos del Hospital Materno-Infantil un Acto
de Homenaje al doctor Alberto Martinez,
fallecido hace ahora un afio, quien fue jefe
de Servicio de Bioquimica de nuestro Hos-
pital durante un largo periodo de tiempo.

En el transcurso del acto se hizo una sem-
blanza personal del doctor Martinez a cargo
de un grupo de comparieros. Ademas, se cele-
bré una sesion cientifica en la que los profe-
sores José Antonio Solis, jefe de Servicio de
Digestivo del Hospital, Rafael Enriquez de
Salamanca, Jefe de Servicio de la Unidad de
Investigacion y Joaquin Arenas, médico
adjunto de esta Unidad, expusieron diferen-
tes ponencias sobre temas de gran relevancia.

El encuentro, al que se invit6 a asistir a
todos los profesionales del Hospital, fue
clausurado por el Profesor Amador Schiiller.

Ademas de este homenaje, se ha colo-
cado una placa de recuerdo en el aula del
Servicio de Bioquimica, que a partir de
ahora llevara su nombre.




Novedades Intranet

EL proximo jueves 21 de marzo, a las 12,30 horas, tendra lugar en el
Salon de Actos de la Residencia General del Hospital la presentacion
de nuestra Intranet, de la que ya os hemos informado en otros niime-
ros.

Aunque todavia esta en fase de pruebas, todos los que querais
podéis utilizar esta nueva herramienta de informacion, solicitandolo
al Servicio de Informatica (interfono 8390). Sin embargo, como
recordaréis, algunas zonas de la Intranet estan protegidas, por con-
tener datos confidenciales sobre pacientes o servicios. El acceso a
estas areas debe ser solicitado mediante un documento que ha sido
enviado a todos los Jefes de Servicio o Unidad y Supervisores, pero
que también podéis encontrar en las zonas de libre acceso de la
Intranet (presentacion).

Agenda de Actividades

Abril
3y 26

Curso de Diagnéstico Prenatal y Fecundacion
in vitro e inseminacion artificial. Lugar:
Salon de Actos del Hospital Materno Infantil.
Organiza: Departamento de Obstetricia y Gine-
cologia

5 Jornada sobre Cirugia Cardiaca Infantil.
Lugar: Salén de Actos del Hospital Materno
Infantil. Organiza: Instituto Pediatrico del
Corazon

Sesion Clinica General. Lugar: Salon de Actos
de la Residencia General. Organiza: Comision
de Docencia

12

Curso de Doctorado de Pediatria. Lugar: Salon
de Actos del Hospital Materno-Infantil. Organi-
za: Departamento de Pediatria

12y 13

XIII Curso de Actualizacion en Cirugia de
Urgencias. Lugar: Salén de Actos de la Resi-
dencia General. Organiza: Cirugia General Apa-
rato Digestivo A

24-26

Mayo
10y 11

Curso de Doctorado de Pediatria. Lugar: Salon
de Actos del Hospital Materno-Infantil. Organi-
za: Departamento de Pediatria

10 Sesion Clinica General. Lugar: Salén de Actos
de la Residencia General. Organiza: Comision
de Docencia

En la fotografia, parte de los profesionales que participan en trasplantes.

En 2001 realizamos 105 trasplantes renales, 52 hepaticos, 28 cardiacos y 10 de pancreas

Primer puesto en trasplantes
en la Comunidad de Madrid

Nuestro Hospital ocupd el pasado
afio el primer puesto en la Comuni-
dad de Madrid en cuanto a ndmero
de trasplantes realizados, 195 en
total, situandonos en el segundo
lugar nacional. En total, 105 tras-
plantes renales, 52 hepaticos (cinco
infantiles, 47 de adultos y cinco de
donante vivo), 28 cardiacos y 10 de
pancreas.

Gracias al trabajo desarrollado
por nuestros profesionales, el Hos-
pital se alzd con la primera posicion
en Madrid en cuanto a trasplantes
de rifidén, higado y pancreas,
situdndonos también entre los
mejores en corazon.

Paralelamente, hemos seguido
desarrollando con éxito el progra-

ma de trasplante renal con donan-
te y receptor mayor de 60 afios,
que comenzd en 1996. Hasta el
momento, hemos trasplantado a
196 pacientes de edad avanzada,
recibiendo 56 de ellos un doble
trasplante.

Gracias a esta original técnica
del doble trasplante renal a
pacientes mayores de 60 afios, en
la que somos pioneros, hemos
podido utilizar con excelentes
resultados riflones de donantes
extremadamente mayores, incluso
de 80 afios.

MOTIVO DE REFLEXION
Segin el Dr. Amado Andrés, Coordi-
nador de Trasplantes del Hospital,

"esto debe ser un motivo de refle-
xion para la sociedad, en el sentido
de que todos podemos ser donantes
sin exclusion, hasta las personas de
edades mas avanzadas. De hecho, los
organos utilizados en el primer doble
trasplante renal que se hizo en nues-
tro Hospital procedian de un donan-
te de 89 afios de edad".

También figuramos entre los
centros sanitarios con mayor
namero de donaciones, 24 el pasa-
do afo. Desde que nuestro Hospital
iniciara su programa de trasplantes
en 1976, se han realizado 2.843
intervenciones de este tipo, corres-
pondiendo 1.715 a renales, 815 a
hepaticos, 289 a cardiacos y 24 a
pancreas.

><| Cartas a la Redaccién

1 de junio

Junio

22-24 IV Jornadas de Intensivos e Instituto Pedia-
trico del Corazon. Lugar: Salon de Actos del
Hospital Materno-Infantil. Organiza: Instituto
Pediatrico del Corazon

27 mayo- XXV Curso Internacional de Actualizacion en

Cirugia. Lugar: Salon de Actos de la Residencia
General. Organiza: Servicio de Cirugia General,
Aparato Digestivo y Trasplante de Organos
Abdominales

7

12-14

Julio

Sesion Clinica General. Lugar: Salon de Actos
de la Residencia General. Organiza: Comision
de Docencia

Jornadas sobre Cirugia Ginecolégica vy
Endoscépica. Lugar: Salon de Actos del Hospi-
tal Materno-Infantil. Organiza: Departamento
de Obstetricia y Ginecologia - Dr. de la Fuente

5

Sesion Clinica General. Lugar: Salon de Actos
de la Residencia General. Organiza: Comision
de Docencia

e Felicitacion.— Esti-
mado Sr. Director del
Hospital 12 de Octu-
bre: Me dirijo a usted
—deberia haberlo
hecho hace dos
meses— para felicitar-
le por tener a su
cargo un personal
muy cualificado, pro-
fesional y humano.
En primer lugar,
informarle que hace
algun tiempo ingreso
en su Hospital
(Urgencias) uno de
mis hijos, procedente
del Hospital de Mos-
toles, victima de un
atropello ciclista
cuddruple, siendo él
el mds grave, casi
desangrado por pér-
dida del rifion dere-
cho, herida profunda
en higado, fractura
de cinco costillas del

lado derecho y huime-
ro del brazo del
mismo lado, asi como
distintas brechas en
la cabeza, frente y
labio superior.

Fue rdpidamente
atendido por los doc-
tores Fraile e Ibarra
y por el doctor de
Traumatologia, para
ponerle un clavo en
el brazo fracturado,
pasando a continua-
cion ala U.C.IL,
donde permanecio
sedado cuatro dias y
después a la planta
nueve, en Urologia.
Desearia transmitiese
a través de su perso-
na mi mds sincera
felicitacion y agrade-
cimiento a los docto-
res antes menciona-
dos, al equipo de la
U.C.L, a todo el per-

sonal de Urologia de
la planta nueve y al
capellan, por todas
las atenciones que
han demostrado a
todos los niveles
durante el tiempo de
hospitalizacion que
tuvo mi hijo.

En este momento se
encuentra muy recu-
perado, haciendo la
correspondiente reha-
bilitacion y vigilancia
meédica en el Hospital
de Alcorcon, al que
pertenece. Agrade-
ciendo de antemano
la atencion prestada,
le saluda muy atenta-
mente.

e Reconocimiento.—
Desde estas lineas
quisiera felicitar y
aportar mi reconoci-
miento al Servicio de

Urologia de su hospi-
tal por la magnifica
labor que realizar
sus profesionales, por
la dedicacion, el cari-
no, la generosidad y
la abnegacion, por la
diligencia y efectivi-
dad en los servicios
que prestan entre los
enfermos, tanto en la
planta como en el
servicio ambulatorio
de consultas exter-
nas. Trato éste facili-
tado tanto por el
personal facultativo
como por el resto del
personal de enferme-
ria y auxiliares.

A todos habria que
calificarles como
excelentes o excep-
cionales, resaltando
en todos ellos el
trato humano y pro-
fesional.
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antiguo Servicio
Regional de Salud

Centro de

Carta del Consejero de Sanidad
de la Comunidad de Madrid

Con moativo del traspaso de las competencias sanitarias a la Comunidad de Madrid,
el Consejero de Sanidad de Madrid, José Ignacio Echaniz, se ha dirigido por carta a
todos los profesionales del sector sanitario. La carta es la siguiente:

“Estimado/a amigo/a:

Desde el 1 de enero de este
afio, se ha hecho efectiva a la
Comunidad de Madrid, la trans-
ferencia de los Servicios Sanita-
rios de la Seguridad Social.

Este hecho, previsto en
nuestra Constitucion, en la Ley
General de Sanidad y en el Esta-
tuto de Autonomia de la Comu-
nidad de Madrid, implica la
completa  descentralizacion
sanitaria de nuestro pais, ini-
ciada ahora hace 20 afios, y la
necesidad de desarrollo de nue-
vos elementos de vertebracion,
cohesion y equidad del Sistema
Nacional de Salud.

La Comunidad de Madrid ha
realizado un enorme esfuerzo
para llegar hasta aqui, nego-
ciando e impulsando este pro-
ceso, incorporandose al nuevo
sistema de financiacion respal-
dado por unanimidad, aproban-
do un nuevo texto normativo

(la Ley de Ordenacién Sanitaria
de la Comunidad de Madrid-
LOSCAM) garantista, abierta y
moderna, firmando un Acuerdo
de Colaboracién con las Comu-
nidades Autdonomas limitrofes,
e impulsando el proceso de
acuerdo para desarrollar un
Plan de Calidad de la Sanidad
Madrilefia, que entre otras
cosas, aborde las mejoras nece-
sarias que reclaman los ciuda-
danos, el desarrollo de nuestras
cuestiones profesionales -y
entre ellas la equiparacion- y
todo lo relacionado con las
infraestructuras, las tecnologi-
as y la evaluacién y los resulta-
dos de nuestro trabajo.

Para todo ello, y para otros
muchos mas proyectos, vamos a
contar con un presupuesto muy
importante, que supera los
700.000 millones de pesetas
(mas de 4.200 millones de
euros).

Madrid se ha convertido en
los dltimos afios, en un lugar de
excelencia en la asistencia
sanitaria y en un lugar de refe-
rencia a nivel nacional. Gracias
a tu esfuerzo diario tenemos
uno de los mejores Servicios
Sanitarios pablicos, con una
gran potencialidad, que todos
tenemos la obligacién de man-
tener y mejorar.

Tenemos por delante gran-
des retos y enormes posibilida-
des, pero nada de ello sera
posible sin contar con tu empu-
je, tu compromiso y tu esfuer-
z0, que tantas veces has acredi-
tado. Estoy seguro de que entre
todos podemos hacerlo.

Tenemos el privilegio de
poder servir a los demas, de ayu-
dar a preservar y restablecer la
salud de nuestros ciudadanos y
con ello contribuir a construir una
sociedad prospera, sana y con
futuro, y con ello un pais mejor.

Transfusiones

Atencion Especializada

Leticia Moral Iglesias
Oficina Regional de

Coordinacion
de Salud Mental

Instituto Madrilefio
de la Salud
Juan José Equiza

Escudero 061

Quienes trabajamos en la
Sanidad, sabemos bien qué
valores nos unen y nos distin-
guen: la entrega, la solidaridad,
el compromiso y la vocacion, y
cuanto bien se puede hacer con
estos ingredientes.

La sociedad sabe que depo-
sita en nuestras manos lo mas
importante de sus vidas: su pro-
pia vida, y esa confianza debe
servirnos para aumentar nuestra
responsabilidad y nuestra efica-
cia, y asi ganarnos el lugar que
nos corresponde por derecho.

Estas primeras semanas del
2002 empezamos una nueva
etapa llena de posibilidades y
de empefios, para los que te
pido lo mejor de ti. Me siento
muy orgulloso de tener la suer-
te de contar con esta magnifi-
ca Comunidad Sanitaria de
Madrid, lo que sin duda me va a
exigir mayor responsabilidad y
trabajo.

Quiero que sepas que agra-
dezco tu confianza de forma
anticipada y que espero ganar-
mela no escatimando ningln
esfuerzo, y que desde este
momento me pongo a tu dispo-
sicion.

Muchas gracias y un fuerte
abrazo.”

José Ignacio Echaniz-Salgado
Consejero de Sanidad de la CAM

Direccion General de
Régimen Econdmico,
Infraestructuras y
Recursos Humanos
Carmen Navarro
Ferndndez-Rodriguez

Coordinacion Urgencias
y Emergencias

Agencia de Formacin,
Investigacion y
Estudios Sanitarios
Jesiis Bengoechea
Bartolomé

Direccion General de
Aseguramiento y
Atencion al Paciente
Fidel Illana Robles

Agencias
Sanitarias

Oficina Regional de
Coordinacion
de Trasplantes

Biblioteca de
Ciencias de la
Salud

Oficina Regional de
Coordinacion
de LT,

Centros Privados
actualmente
concertados con el

SERCAM INSALUD

Nueva imagen
corporativa para

los centros
sanitarios de Madrid

Recientemente, la Consejeria de Sanidad de
Madrid ha presentado su nuevo organigra-
ma, que reproducimos en esta pagina. Como
podéis comprobar, el maximo representante
de la Comunidad en materia sanitaria es el
Consejero, José Ignacio Echaniz, del que
dependen dos Viceconsejerias, junto con
una serie de Direcciones Generales.
Ademéds, la Comunidad ha presentado
recientemente la que serd nuestra nueva
imagen corporativa, igual para todos los
centros sanitarios de Madrid, y que se ira
implantando paulatinamente. A partir de
ahora nos identificaremos por una cruz en
tono azulado sobre la que se sobreimprime
la estrella regional de cinco puntas, con
fondo blanco.
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Conociéndonos mejor

La Direccién Médica insiste en la necesidad de gue todos los servicios asistenciales trabajen coordinadamente

Buscando la mejor asistencia
para el paciente

Esta direccion, a cuyo frente esta
desde hace unos meses Milagros
Marin, plantea sus objetivos de
actuacion trabajando en estrecha
colaboraciéon con la Direccion
Gerencia, a la que sustituye en caso
de ausencia, y con los Jefes de
Departamento, Servicio y Unidades.

Dada la complejidad de nuestro
Hospital, la Direccion Médica se
estructura en cuatro Subdireccio-
nes, que asumen por delegacion
cometidos de la primera, dentro de
su area de competencia.

Asi, contamos con una Subdi-
reccion Médica, dirigida por Alfre-
do Romero, que controla la activi-
dad asistencial de todas las espe-
cialidades médicas, excepto Hema-
tologia y Oncologia Médica, ade-
mas de la Unidad del Dolor y de la
Unidad de Enfermedades Infeccio-
sas, y con una Subdireccion del
Area Quirdrgica, con Manuel Ferro,
que asume todos los servicios qui-
rargicos de la Residencia General.

Mas de 1200 médicos, 400 de ellos en formacion, desarrollan
su actividad en nuestro Hospital. Todos ellos dependen de la
Direccion Médica, encargada de dirigir, coordinar y evaluar el fun-
cionamiento de los servicios asistenciales, docentes y de invest-
gacion, buscando siempre la mejor atencién para nuestros
pacientes segun establece el Real Decreto 521,/87 que regula
la organizacion y fncionamiento de los hospitales del INSALUD.

Dentro de ésta, también figura
la Subdireccion de Servicios Centra-
les, conducida por Victoria Ramos,
que aglutina dichos servicios, es
decir, Radiodiagnostico, Microbiolo-
gia, Inmunologia, Bioquimica,
Hematologia -tanto laboratorio
como hospitalizacion-, y Oncologia
Médica y Radioterapica, junto con
la Unidad de Investigacion.

Por su parte, el Hospital Mater-
no-Infantil, desde el punto de vista
asistencial, es dirigido por otra Sub-
direccién, a cargo de Pilar Miranda,
quien tiene responsabilidad sobre el
Departamento de Ginecologia y Obs-
tetricia y el Departamento de Pedia-
tria y todos los servicios que depen-
den de él desde una perspectiva fun-
cional, como Cirugia Pediatrica, con
sus diferentes secciones -General,
Plastica, Urologia, Maxilofacial,
Traumatologia, Cirugia Cardiaca,
Oftalmologia y O.R.L.-, ademas de
los de Anestesia, Neurocirugia y
Neonatologia.

Organigrama Area Médica
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Victoria Ramos
Subdirectora

AREA MEDICA
Alfredo Romero
Subdirector

A partir de esta estructura, la
Direccion Médica plantea objetivos
y proyectos de mejora de funciona-
miento, trabajando también de
forma coordinada con las otras
Direcciones de Division del Hospi-
tal en la toma de decisiones rela-
cionadas con la organizacion y
asignacion de recursos. Como
ejemplo, baste mencionar la cola-
boracién con las Direcciones de
Enfermeria y de Gestion, para dis-
poner y asignar, tras un analisis y
evaluacion previa de las cargas de
trabajo, los profesionales sanita-
rios y no sanitarios que son nece-
sarios para la actividad prevista.

En este sentido, resulta especial-
mente relevante el papel desempe-
fiado en la Junta de Compras, que se
celebra todas las semanas, y en la
que informa de las razones y priori-
dades que deben marcar la adquisi-
cion de materiales o productos sani-
tarios solicitados por los profesiona-
les, previo analisis y evaluacion de
las peticiones formuladas.

Asimismo, corresponde a la
Direccién Médica proponer, dirigiry
evaluar las actividades docentes y
de investigacion del Hospital, para
lo que cuenta con 6rganos asesores
de las Comisiones de Docencia y de
Investigacion, con las que ha de
trabajar estrechamente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Segn ha indicado la doctora
Marin, estos objetivos generales
adquieren una dinamica y orienta-
ciobn propia en nuestro Hospital.
Por ello, la Direccion Médica ha
marcado como objetivo prioritario
la implicacién de todos los profe-
sionales en la organizacion, ges-
tion y buen funcionamiento del
centro, desde una perspectiva inte-
gradora.

"Estamos intentando promover
un cambio cultural que nos con-
duzca desde una dindmica de tra-
bajo desarrollada por grupos aisla-
dos, con intereses y objetivos pro-
pios, a una dinamica de coordina-
cion, que facilite la interrelacion
entre las distintas areas y servicios
asistenciales, de forma que llegue-
mos a asumir que somos parte de
un todo, el Hospital 12 de Octubre,
y que los intereses del centro deber
ser los de todos y cada uno de
nosotros”, ha subrayado.

Asimismo, se intenta cumplir
con lo establecido en el Contrato
de Gestion, suscrito antes con el
INSALUD y ahora con el Instituto
Madrilefio de la Salud (IMSALUD).
Segin ha asegurado la doctora
Marin, este contrato supone unas
obligaciones que adquiere el Hos-
pital en su conjunto con la socie-

DIRECCION MEDICA
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dad, "pero es preciso desagregar
estas obligaciones contractuales,
de manera que cada responsable
asuma los compromisos que le son
propios dentro de los recursos dis-
ponibles y al final sea posible que
el Hospital cumpla con los objeti-
vos asistenciales y econémicos
recogidos en dicho documento".

GESTION CLINICA

En su opinion, la Gestion Clinica
ha de ser la formula que posibilite
esto. "Supone una forma diferente
de entender el papel de los profe-
sionales en la organizacion, de tal
forma que asuman como propias
las responsabilidades que tienen
en el cumplimiento de los objeti-
vos".

Las herramientas que sustentan
la Gestion Clinica son los documen-
tos de objetivos, que, como nove-
dad para este afio, se estructuraran
de forma semejante al Contrato de
Gestion, afiadiendo a los indicado-
res clasicos ya utilizados —estancia
media, IEMA, indice consulta prime-
ra/sucesiva, etc.,— otros nuevos de
caracter asistencial y de rendimien-
to, asi como de informacion sobre
los recursos utilizados.

En definitiva, la Direccibn
Médica se propone trabajar estre-
chamente con los distintos Depar-
tamentos, Servicios o Unidades,
facilitdndoles el trabajo con verda-
dera voluntad de servicio, de
forma que se puedan tomar las
medidas de organizacién necesa-
rias para, de forma coordinada, ir
mejorando el funcionamiento de
todas las unidades asistenciales
con el fin de competir con la
mayor garantia de éxito con el
resto de hospitales.

AREA MATERNO-
INFANTIL
Pilar Miranda
Subdirectora
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